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Introducere

Strategia reprezinta cadrul care determina directia si alegerile
unei comunitdti, stabilind o directie unitara a obiectivelor sale
operationale cat si a resurselor necesare pentru orientarea acesteia in

atingerea scopului si a obiectivelor principale stabilite.

Strategia de dezvoltare locald reprezintd instrumentul de
management participativ, implicand intreaga comunitate in vederea
asigurarii dezvoltarii economice si sociale. Pe termen scurt, mediu si
lung, constituie elementul principal in luarea de decizii care au la baza
evaluari anterioare cu caracter justificativ, realizata prin colectarea

datelor si analiza documentelor oficiale.

Prezenta lucrare a fost realizatd la solicitarea Consiliului
Local si al Primariei Comunei Sagna, pentru a furniza toate
elementele necesare in abordarea problemelor si oportunitatilor cu
care se confruntd comunitatea, in luarea de decizii locale echitabile,
astfel incat sa fie realizat un ghid de dezvoltare a localitatii Tn acord
cu vointa cetatenilor. Obiectivul general al strategiei constd in
stabilirea unui cadru general de dezvoltare a comunei Sagna prin

cresterea capacitatatii economico-sociale pentru perioada 2021-

2027, obiectiv conceput in corelatie cu principiile dezvoltarii

durabile.

Intrucat aderarea Romaniei la Uniunea Europeana a impus
alinierea politicii nationale de dezvoltare a tarii noastre la politicile si
principiile europene, Comuna Sagna trebuie sa implementeze o
viziune strategicd in vederea dezvoltarii durabile, in acord cu
strategiile de dezvoltare regionala si nationala. Fiind un document de
planificare strategica pentru perioada 2021-2027, reprezinta baza
Strategica pentru consolidarea proiectelor initiate la nivelul comunet,
planificarea avand in vedere atat fondurile externe (europene) cat si
interne (locale, regionale, guvernamentale) pentru perioada umatoare

de programare.

Misiunea strategiei implica mobilizarea tuturor resurselor de
ordin uman, material, finaciar de la nivel local pentru implementarea
cu succes a masurilor, solutiilor si a proiectelor propuse, misiune
axatd pe urmadtorii piloni: colaborare, consultare publica, participare
si planificare rationald. Viziunea strategiei de dezvoltare locala a

comunei Sagna determina viitorul unei comunitdti unitare, depedenta



de activitatile care vor urma a fi realizate de autoritdtile locale, cat si

de factorii sociali, economici si de mediu.

Tn procesul de elaborare a documentului se va tine cont de
prevederile propuse la nivel european cat si de cadrul specific al
comunei Sagna, prin identificarea necesitatilor si a celor mai potrivite
solutii pentru cresterea durabild a productivititii individuale si
comunitare prin generarea unor venituri mai mari pentru populatia

existenta.

Realizarea acestui document reprezinta asadar, un instrument
de lucru al administratiei publice locale in acord cu vointa comunitatii
locale, elaborat in vederea stabilirii de noi directii strategice orientate
catre toti factorii interesati de progresul economico-social al comunei
Sagna. Astfel, planificarea strategica este contituita Th vederea
proiectdrii si a trasarii obiectivelor care vor fi specificate in Strategia
de Dezvoltare Locala prin respectarea procesului de planificare

strategica.

In contextul noilor directii prioritare trasate la nivel european,
pentru atingerea urmadtorului nivel de integrare in Uniunea
Europeana, scopul principal al acestei strategii consta in dezvoltarea

societatii civile prin cresterea calitatii traiului din randul locuitorilor,

stabilind astfel un nou cadru strategic de dezvoltare durabild a

localitatii Sagna.

Continutul strategiei de dezvoltare locale include urmatoarele

elemente esentiale:

“* Prezentarea populatiei si a zonei care face obiectul de referinta
al strategiei;

¢ Identificarea resurselor si a prioritatilor existente;

% Analiza necesitatilor si a oportunitatilor zonei;

¢ Descrierea strategiei si a obiectivelor urmarite prin
identificarea unor tinte clare si masurabile;

% Detalierea procesului de implicare a comunitatii in elaborarea
strategiei de dezvoltare locala;

¢ Creionarea planului de actiune al strategiei;

% Planul financiar al strategiei;

% Expunerea procedurilor de monitorizare si gestionare a

strategiei;

Odata elaborata o astfel de strategie, cererile de finatare pentru
atragerea de resurse financiare nerambursabile din diferite fonduri
structurale si de coeziune ale Uniunii Europene sunt justificabile si

masurabile.



Pentru realizarea obiectivelor propuse, incertitudinea mediului
actual de la nivel national si international, impune o utilizare eficienta
a resurselor umane si financiare limitate. O astfel de abordare confera
un scop si o directie comunitatii Tn a-si valorifica resursele disponibile

prin punerea in valoare a elementelor distinctive ale zonei.

Tn procesul de elaborare al strategiei se are in vedere diminuarea
dezechilibrelor locale/regionale existente prin corelarea politicilor

sectoarelor guvernamentale la nivelul comunei Sagna si implicit

stimularea cooperarii inter-regionale. De aceea, in elaborarea
strategiei trebuie stipulate etapele urmate Tn vederea atingerii scopului
final, si anume cel de crestere a absortiei si a impactului fondurilor de
la nivel local. O atentie deosebita in acest sens se acorda cetatenilor,
prin implicarea acestora in elaborarea si aplicarea acesteia, astfel incat
sa fie formulate obiective, prioritdti si actiuni specifice de dezvoltare
a comunei Sagna. Procesul de elaborare al strategiei este structurat in

trei etape, dupa cum urmeaza:

EVALUARE SI

ANALIZA

scolectarea datelor (analiza
situatiei existente, consultarea
statisticilor oficiale, studii de
fezabilitate si alte documente
care contin informatii
relevante);

+analiza documentelor
programatice;

«identificarea politicilor si
directiilor de dezvoltare
europene si nationale;

eidentificarea si evaluarea
punctelor tari si a celor slabe;

ELABORARE
IMPLEMENTARE

+se vor stabili obiectivele pe
termen scurt si mediu ale
comunei;

+se vor identifica domeniile de
interes;

*se va concepe designul
strategiei;

*se va proceda la elaborarea
acesteia;

*va presupune implicarea
ntregii comunitati;

eelaborarea portofoliului de
proiecte;



Pe baza acestor informatii, a contextului de planificare de la
nivel local Tn concordanta cu directivele europene, a misiunii si a
viziunii de dezvoltare pe termen scurt si mediu, se are in vedere
crearea unui cadru definitor din punct de vedere strategic, anuntand o
abordare personalizata a dezvoltarii locale din comuna Sagna, judetul

Neamt.

In acest sens, elaborarea strategiei de dezvoltare locala
integrata la nivel regional imbunatiteste semnificativ sansele de
dezvoltare sociald si economica durabila si performata. Pentru a evita
aparitia de riscuri sociale si economice in procesele de accesare de
fonduri comunitare este imperios necesara o viziune strategica pe
termen mediu si lung asupra procesului de dezvoltare a comunei

Sagna.

Este evident ca oportunitatile, conditiile si nevoile de
dezvoltare variaza foarte mult de la o regiune la alta, iar strategiile de
dezvoltare trebuie sa fie adaptate in stransa colaborare cu autoritatile
locale. Nu exista un model unic de gestionare a dezvoltarii rurale, asa

cum nu existd un singur factor determinant al traiectoriei economice

a unei regiuni. Prin urmare, politicile din mediul rural sunt necesare
pentru a spori capacitatea locala si participarea actorilor, pentru a
mobiliza resursele initiale si pentru a face fata fortelor externe,
raspunzand cel mai bine nevoilor locale. Dezvoltarea unei viziuni pe
termen mediu si lung pentru comunitatile din Romania reprezinta un
element central in asigurarea unei traiectorii clare si stabile in
procesul de dezvoltare. Procesul de dezvoltare a viziunii si a strategiei
include o serie de consultari ale tuturor factorilor implicati in acest

proces.

Strategia de dezvoltare locald asigura comunei Sagna,
ierarhizarea investitiilor, pentru a obtine un impact maxim si o valoare
adaugatd maxima din obiectivele ce le propune comunitatii locale.
Este important ca acest document sa asigure o sustenabilitate de lunga
durata si sa deserveasca atat interesele administratiei publice locale,
intereselor private dar si intereselor personale ale locuitorilor

localitatii.

Echipa de proiect aduce multumiri tuturor colaboratorilor care

au inteles necesitatea implicarii intr-un astfel de demers.



1. Contextul general al strategiei de dezvoltare locala. Elemente introductive
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1.1 Necesitatea planificarii strategice
Strategia de dezvoltare locald constituie instrumentul principal -
pentru luarea unor decizii- si participativ- implica intreaga comunitate
locala- care vizeaza dezvoltarea teritoriului din punct de vedere socio-
economic, astfel incat sa asigure un trai propice pentru locuitorii

comunitatii.

Planificarea strategicd constituie procesul sistematic prin care
comuna Sagna doreste sd raspundd necesitatilor de crestere
economica Intr-o maniera sustenabild, prin stabilirea de prioritati si
luarea de decizii cu privire la: ce trebuie facut, cand trebuie facut,
unde trebuie facut, modul cum trebuie facut, de catre cine trebuie

facut si cu ce resurse trebuie facut.

Reducerea actualelor disparitati, preventia de noi dezechilibre atat
de la nivel national, regional dar si local presupune o bund planificare
a strategiei astfel incét sa fie stabilita o diagnoza locala a nivelului de
trai de la nivelul entitatii in cauza din punct de vedere economico-

social.

Intrucat, noua perioada de programare reprezintd o oportunitate

pentru consolidarea coeziunii sociale si economice a comunei

Sagna, este absolut necesar ca administratia publica locald sa dispuna

de o strategie de dezvoltare In vederea accesarii fondurilor europene.

Necesitatea planificdrii strategice porneste de la faptul ca se
doreste o centralizare a obiectivelor de dezvoltare, a directiilor de
actiune a comunei 1n vedere consolidarii efectivului si a resurselor
necesare pentru o buna gestionare a fondurilor europene alocate

pentru perioada 2021-2027.

Fiind un instrument tehnic de utilitate publicd, necesitatea

planificarii acestui document se adreseaza unei game largi de actori



implicati, atdt pentru comunitate, mediul de afaceri, autoritatea

publica locala cat si pentru factorii de decizie locali.

Ciclicitatea procesului de planificare ofera suport metodei de
stabilire a obiectivelor identificate si urmadrite la nivel local,
focalizandu-se pe spijinirea politicilor existente si abordarea
problemelor la nivel macro pentru definirea teritoriului prin aducerea

de noi elemente de ordin tehnic, fianciar si managerial.

ORGANIZARE COORDONARE CONTROL

PLANIFICARE

Figura nr.1 Procesul de planficare, sursa: prelucrare proprie

Lucrarea prezentd analizeaza elementele specifice ale comunei
Sagna, atat din punct de vedere economic, social, al infrastructurii cat

st din punct de vedere al resurselor umane si al teritoriului.

Pentru realizarea obiectivelor propuse, incertitudinea mediului
economic impune o anumitd disciplind a a comunitatilor locale in
vederea utilizarii a resurselor financiare limitate. Fiind direct
influentat de gradul de dezvoltare al potentialului economic, social si

uman, capitalul disponibil al comunitatii are varitiuni elastice.
Prin urmare, planificarea strategica a comunei Sagna urmareste:
1. Atragerea de capital in zona.
2. Imbunitatirea capacitatii administratiei publice locale in
gestionarea resurselor.
3. Cresterea increderii mediului investitional
4. Valorificarea potentialului zonei
5. Armonizarea resurselor disponibile cu prioritatile de

dezvoltare socio-economica.

6. Imbundtatirea calitatii vietii generatiilor prezente si viitoare.

Tabel nr.1 Obiective planificare strategicd, prelucrare proprie



Punerea n valoare a elementelor distinctive ale zonei,
specificul teritorial reprezintd un factor cheie pentru politica de

dezvoltare locala cu efecte directe asupra coeziunii teritoriale.

Conturarea cadrului general de coordonare si planificare a
proiectelor strategice locale are un rol esential in realizarea strategiei
de dezvoltare locala pentru comuna Sagna, pentru perioada 2021-
2027, intrucat contribuie la asigurarea progresului socio-economic al

zonei prin absortia de fonduri europene disponibile la nivel european.

y:]\
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1.2 Metodologia de elaborare a strategiei de dezvoltare

locala a comunei Sagna

Elaborarea strategiei de dezvoltare locald a comunei Sagna se
bazeaza pe relatiile de reciprocitate dintre obiectivele urmarite si
solutiile ce se doresc a fi implementate, incadrandu-se in standardul
cerintelor impuse de Uniunea Europeana. Criteriile dupa care a fost
elaborata aceastd strategie sunt: coerenta, consecventa, eficacitatea,

relevanta, eficienta, orientare spre castig durabil s.a.

Tn elaborarea documentului strategic al comunei Sagna pentru

orizontul de finantare 2021-2027 au fost axate urmatoarele directii:

% Asigurarea unui management organizational si conceptual,
coerent structurat pe cele trei etape de lucru.

% Aplicarea metodei participativ-activa prin abordarea
consultdrii publice si stabilirea de grupe tematice de lucru
pentru fiecare domeniu de interes.

Din aceste grupe de lucru vor face parte atit reprezentantii
Primariei Comunei Sagna, consilieri locali, cat si agenti economici,
ONG-uri si persoane fizice interesate. Aceste grupe de lucru vor
dezbate Tn cadrul reuniunilor de lucru care vor fi organizate pe

parcursul procesului de elaborare a strategiei.



% Monitorizarea si evaluarea permanenta a procesului de
elaborare si dezvoltare a strategiei in vederea asigurarii
calitatii lucrarii, corectitudinii datelor si informatiilor incluse
sl aplicarea eventualelor modificari care se impun.
Metodologia de elaborare a strategiei de dezvoltare locala a

comunei Sagna, propune analiza problematicii specifice dezvoltarii
locale Tn mediul rural, prin delimitarea a 6 domenii de aplicare si a 27
de sectoare relevante. Aici se vor regasi elemente de interes public,
comunitar, privat, astfel incat toti locuitorii sa-si aduca contributia

asupra modului de rezolvare a problemelor pe care le intAmpina.

8 )

Administratia locala trebuie sa aprobe aceasta strategie astfel
incat, utilitatea acesteia sa fie insusitd de intreaga comunitate
angrenatd In orizontul de dezvoltare locald pentru perioada 2021-

2027.

Pentru elaborarea strategiei Ss-au urmarit urmatoarele

activitati:

1. realizarea unei viziuni clare pentru anii 2021 - 2027
n toate domeniile care privesc dezvoltarea economico-
sociala durabila;

2. stimularea participarii cetatenilor la luarea si
formularea deciziilor;

3. identificarea de solutii orientate spre natura si
valorificarea resurselor locale;

4. dezvoltarea de relatii de colaborare si parteneriat
bazate pe interese comune;

5. cresterea calitatii traiului in randul locuitorilor;

6. eficientizarea capacitatii autoritatii locale de
gestionare a nevoilor si cerintelor locuitorilor;

Tabel nr.1.2 Activitati elaborare strtegie, prelucrare proprie



Strategia de dezvoltare a comunei Sagna, mizeaza pe relatiile
de reciprocitate dintre reprezentantii autoriitatii locale, Primaria si
cetdteni, In vederea atingerii prioritatilor urmarite si implementarii

masurilor stabilite la nivel comunitar.

Ideile fundamentale care au stat la baza elaborarii strategiei

sunt:

¢ Situatia existentd a mediului rural al comunei Sagna si implicit
potentialul economico-social si ecologic.

% Apartenenta Romaniei la Uniunea Europeana si atragerea si
gestionarea eficienta de fonduri nerambursabile europene

alocate pentru perioada 2021-2027.

Structura procesului de elaborare a strategiei include

parcurgerea a trei etape principale:

1. Etapa de analiza: ‘

R/

% Colectarea de date In vederea analizei situatiei existente, studii
de fezabilitate, examinarea statisticilor oficiale si a altor
documente care contin informatii relevante.

+ Analiza documentelor programatice (PNDR, POR), 1in

vederea identificdrii politicilor si a directiilor de dezvoltare

europeana si nationald, regionald si judeteana.

10
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X/
X4

Analiza programelor operationale care pot fi accesate pentru
a asigura o dezvoltare locald durabila si locala.

Crearea de baze de date din toate sectoarele de activitate
pentru evaluarea potentialului local si cunoasterea resurselor
disponibile si a nevoilor comunitatii.

Identificarea riscurilor, a punctelor slabe/tari si a
oportunitatilor care definesc modalitatea de mobilizare a
resurselor si eforturilor necesere unei evaludri obiective a

situatiei existente.



2. Etapa de elaborare a strategiei

% Stabilirea obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung ale

comunei in functie de datele culese.

X3

%

Elaborarea strategiei si a designului acesteia in conformitate
cu domeniile de interes identificate Tn prima etapa de analiza.
% Implicarea intregii comunitati, de la persoane fizice la
organizatii publice, private si alesi locali In vederea formularii

strategiei locale.

3. Etapa de implementare si evaluare a strategiei de

dezvoltare locala

+«+ Elaborarea portofoliului de proiecte.

Metodologia folosita asigura strategiei de dezvoltare locald un
caracter practic, fundamentat pe date prelucrate din diverse surse,
realizata prin intermediul consultarilor si a intalnirilor locale.

Orientatd in special pe oportunitatea de a accesa prin proiecte
resursele financiare puse la dispozitie prin fondurile structurale de
care va beneficia Romania in perioada 2021-2027, va contribui la
dezvoltarea mediului rural al comunei Sagna.

In acest sens, mentionam ca planificarea strategica a avut un rol
esential in acest proces de elaborare a strategiei locale, astfel incat a

sustinut promovarea la nivel de administratie locala a unui
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management strategic integrat capabil sa identifice eficient
oportunitatile aparute in cadrul comunitatii Sagna.

Principiile care au stat la baza elaborarii acestei startegii au
constat 1n eficienta validitatii stiintifice prin colectarea de date din
surse sigure, transaparenta, obiectivitatea, coerenta si implicarea

comunitatii.




Specific, in elaborarea studiului au fost utilizate urmatoarele

tehnici si metode:

\
* recenzia lucrarilor (carti, monografii, studii,
articole, etc.) publicate in Europa si Romania
pe temele planificarii strategice, a
1 . caracterizarii comunitatii, a judetului etc; _

» consultarea surselor de informatie on-ling;

2. x’

| « consultarea documentelor programatice de la
nivelul Uniunii Europene, Romaniei,
Regiunii Nord-Est, dar si a Judetului Neamt
aferente perioadei de programare curentd, dar
si a celor pregatitoare pentru urmatoarea
perioada de programare;

3. |

Figura nr. 1.1 Metode si tehnici elaborare strategie, sursd: prelucrare proprie
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Identificarea celor mai relevante surse bibliografice constituie
asadar primul pas intreprins in vederea elaborarii strategiei de
dezvoltare locala a comunei Sagna, plecand de la resursele existente

la nivel local, regional, judetean, national si european.

Consultarea legislatiei si a documentelor programtice a fost
facilitata prin identificarea surselor electronice disponibile a
diferitelor institutii (Comisia Europeand, Ministerul Dezvoltarii
Regionale si a Turismului, Ministerul Administratiei si Internelor,
Agentia pentru Dezvoltarea Regionala, Consiliul Judetean Neamt,

Primaria Comunei Sagna, s.a.).

Premisa elaborarii strategiei constd in conturarea unui
instrument de identitate pentru comunitatea locala prin creionarea
directiilor viitoare de dezvoltare, pornind de la resursele actuale de

care dispune comuna Sagna.

Scopul elaborarii strategiei de dezvoltare locala pentru
comuna Sagna pentru perioada 2021-2027 este de a centraliza intr-un
document, un studiu actualizat cu directiile de actiune , obiectivele de
dezvoltare si prioritizdrile investitiilor propuse, ca impact major

asupra comunitatii locale.



Structural, Strategia de dezvoltare locald va urmari atingerea

urmatoarelor rezultate:

1.Analiza socio-economica a comunei Sagna — situatia existenta la

nivel local;

2.Analiza SWOT;

3. Planul strategic de dezvoltare in vederea atingerii obiectivelor

strategiei;

4.Portofoliul de proiecte pentru perioada 2021-2027;

5.Implementarea si monitorizarea strategiei,

Strategia de dezvoltare locald a comunei Sagna, a fost
elaboratd in conformitate cu Strategia de Dezvoltare Durabila, cu
ajutorul angajatilor din cadrul institutiilor publice locale, cu sprijinul
comunitdtii. De asemenea, interpretarea chestionarelor, a studiilor,
rapoartelor realizate atat la nivel local, national cat si european, au
contribuit la creionarea imaginii de ansamblu a situatiei existente in

comuna Sagna, dar si In cadrul judetului Neamt.
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Strategia de dezvoltare a comunei Sagna 2021-2027, prin
viziunea si obiectivele propuse, a fost elaborate asadar, in
concordanta cu politicile comunitare, strategiile de la nivel national,
programele si documentele programatice de la nivel judetean si
regional, asigurdnd beneficiul integrator al planului de investitii

propus.

R N
2 & 5w




2. Cadrul strategic general al dezvoltarii comunitatilor rurale din Romania
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2.1 Context European

Contextul European a fost profund afectat de criza pandemica
cauzata de coronavirusul SARS-CoV-2, astfel incat, ani de progrese
economico-sociale au scos in evidentd deficientele structurale ale
economiei UE. Cu toate acestea, in ultimii ani contextul European a
favorizat extinderea Uniunii Europene la 27 de state membre,
conducand n acest mod la aparitia de noi perspective de dezvoltare
si de valorificare in toate sectoarele de activitate ale comunitatii

europene.

La nivel European, s-a urmarit corelarea strategiei de dezvoltare
cu documente strategice, precum mecanismele financiare asociate sau
parteneriatele Uniunii Europene, Politica de coeziune 2021-2027 a
Uniunii Europene, Cadrul financiar Multianual 2021-2027, Strategia
pentru Dezvoltare Durabild a Uniunii Europene (revizuitd), Politica

agricold comuna s.a.

Dezvoltarea unei viziuni pe termen mediu si lung pentru
comunitatile din Romania constituie un element central in stabilirea
unei traiectorii clare si stabile. Implicarea si angajamentul partilor
implicate joacd un rol important pe tot parcursul dezvoltarii strategiei

locale.
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Prin exprimarea adeziunii la cele 17 Obiective De Dezvoltare
Durabila (ODD) ale Agendei 2030, adoptata prin Rezolutia Adunarii
Generale a ONU/RES/70/1, in cadrul Summit-ului ONU pentru
Dezvoltare Durabila din septembrie 2015, Romania, in calitate de stat
membru al Uniunii Europene doreste schimbarea paradigmei prezente

de dezvoltare locala.

Planul de actiune global se adreseazd combaterii ilegalitatilor,

injustitiei sociale, ameliorarii si protejarii planetei pana in anul 2030.

2.1.1 Cadrul Financiar Multianual 2021-2027

%+ prevede pentru UE-27 un buget pe termen lung de 1.074,3
miliarde EUR la preturile din 2018, inclusiv integrarea
Fondului european de dezvoltare.

% va permite UE impreuna cu instrumentul de redresare Next
Generation EU, sa asigure in anii urmatori o finantare fara
precedent, in valoare de 1,8 de
miliarde EUR, pentru a sprijini
restabilirea  spatiului  European,

afectat de efectele pandemiei de

COVID-19 dar si pentru a stabili




prioritatile pe termen lung ale UE in diferite domenii de
politica.

Politica Agricola si Politica de Coeziune vor continua si
beneficieze de o finantare importanta.

UE va cheltui 132,8 miliarde EUR Tn domeniul de cheltuieli
,»piata unicd, inovare si sectorul digital” si 377,8 miliarde EUR
pentru ,,coeziune, rezilientd si valori”. Datoritd finantarii
suplimentare din partea Next Generation EU, aceste
cuantumuri vor creste la 143,4 miliarde EUR si respectiv,
1.099,7 miliarde EUR, incluzand Tmprumuturile acordate
statelor membre. O alta finantare de 356,4 miliarde EUR va fi
alocatd domeniului resurselor naturale si mediului (373,9
miliarde EUR cu contributia din partea Next Generation EU).
n domeniul migratiei si al gestionarii frontierelor cheltuielile
vor creste. UE va cheltui 132,8 miliarde EUR in domeniul de
cheltuieli ,,piata unica, inovare si sectorul digital” si 377,8
miliarde EUR pentru ,,coeziune, rezilienta si valori”. Datorita
finantarii suplimentare din partea Next Generation EU, aceste
cuantumuri vor creste la 143,4 miliarde EUR si, respectiv,
1.099,7 miliarde EUR, incluzand Tmprumuturile acordate

statelor membre. O alta finantare de 356,4 miliarde EUR va fi

alocatd domeniului resurselor naturale si mediului (373,9
miliarde EUR cu contributia din partea Next Generation EU).
finantarea UE va fi directionata catre prioritdti noi si
consolidate in toate domeniile de politica ale UE, inclusiv in

sprijinirea pentru tranzitia verde si cea digitala.

2.1.2 Politica de coeziune 2021-2027 a Uniunii Europene —
Cinci prioritati investitionale mijlocite optim de UE
investitiile in dezvoltare regionald se vor axa mai ales pe
obiectivele 1 si 2. Acestor prioritati li se vor aloca 65 % - 85
% din resursele FEDR si ale Fondului de Coeziune, in functie
de prosperitatea relativa a statelor membre.

nevoile de dezvoltare variaza foarte mult de la o regiune la
alta, iar strategiile de dezvoltare trebuie sa fie adaptate in
consecin{d in stransa colaborare cu autoritatile locale. Nu
existd un model unic de gestionare a dezvoltarii rurale, asa
cum nu existd un singur factor determinant al traiectoriei
economice a unei regiuni. Prin urmare, politicile din mediul
rural sunt necesare pentru a spori capacitatea locald si
participarea actorilor, pentru a mobiliza resursele initiale si
pentru a face fatd fortelor externe, raspunzand cel mai bine

nevoilor locale.



¢ arhitectura programelor operationale prin intermediul carora 1. O Europa mai inteligenta

vor fi administrate bugetele alocate pentru statele membre ale

. .. . . . o ol 1 11at1 1
Uniunii Europene va fi semnificativ modificata. % Inovare si cercetare (dezvoltarea capacitatilor de cercetare si

inovare si adaptarea tehnologiilor avansate).

X/
X4

% Tn cadrul urmatorului buget pe termen lung al Uniunii

Europene pentru perioada 2021-2027, Comisia Europeani % Digitalizare (fructificarea avantajelor digitalizarii, in

propune drept obiectiv general modernizarea politicii de beneficiul cetatenilor, al companiilor si al guvernelor).

. - . . o s
coeziune, principala politica de investitii a UE, incluzand % Competivitate (impulsionarea cresterii si competivitatii IMM-

transformarea acesteia intr-o economie inteligentd, ecologic, urilor).

favorabild incluziunii sociale. economice si sociale. In acest % Specializarea inteligenta, tranzitie industriala si antreprenoriat
b S .

sens, au fost stipulate 5 prioritati investitionale: (dezvoltarea competentelor pentru specializarea inteligenta,

tranzitie industriala si antreprenoriat).

ove
ZE| ¢ O Europa mai ‘ S —
Dat%l intléligenté . O Europa mai verde 2. O Europa mai verde ‘

w
'8
/
0‘0

A g : Energie (promovarea eficientei energetice si reducerea
Q,.‘.\'{'.A; - o Vit : o

- OEuropa conectata | O Eureps mai social emisiilor de gaze cu efect de serd, a energiei din surse

\ regenerabile, dezvoltarea de sisteme inteligente de energie,

retele si stocare in afara TEN-E).

\ O Europa mai apropiata
N de cetatenii sdi % Schimbari climatice, riscuri, apa (promovarea adaptarii la

X/

schimbarile climatice, a prevenirii riscurilor si a rezilientei in

Figura nr.2.1 Prioritdti investitionale 2021-2027, i: prelucrare proprie C . .
g pmvestitionate o Sursd: p prop urma dezastrelor; promovarea gestionarii sustenabile a apei).
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Economia circulara (promovarea tranzitiei catre o economie
circulard)
Biodiversitate (imbunatatirea protectiei naturii si  a
biodiversitatii, a infrastructurii verzi in special in mediul
urban si reducerea poludrii).

Aer (imbundtatirea protectiei naturii si a biodiversitatii, a
infrastructurii verzi in special Tn mediul urban si reducerea
poluarii).

Mobilitatea urbana (mobilitatea nationld, regionala si locala
sustenabild, rezilientd in fata schimbarilor climatice,
inteligenta, si intermodala, inclusiv imbunatatirea accesului la
TEN-T si a modalitatii de transformare).

Situri contaminate (imbunatdtirea protectiei naturii si a
biodiversitatii, a infrastructurii verzi in special in mediul

urban si reducerea poluarii.
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3. O Europa mai conectata

7
L X4

7
L X4

Conectivitate (dezvoltarea unei retele TEN-T, rezilientd in
fata schimbarilor climatice, inteligenta, sigura si intermodala,
dezvoltarea unei modalitdti nationale, regionale si locale
durabile, reziliente in fata schimbarilor climatice, inteligente
si  intermodale, inclusiv imbunatitirea  mobilitatii
transfrontaliere).

Broadband (imbunatatirea conectivitatii digitale).

4. O Europa mai sociala

7
L X4

Ocupare (imbunatirea accesului pe piata muncii pentru toate
persoanele aflate In cautarea unui loc de muncd, in special
pentru tineri, someri de lunga durata si grupurile dezavantajate
pe piata muncii, persoane inactive prin promovaraea angajarii
pe cont propriu si a economiei sociale; modernizarea
institutiilor si a serviciilor pietei muncii; promovarea
participarii echilibrate dupd gen pe piata muncii; promovarea
adaptarii la schimbare a lucratorilor, Tntreprinderilor si
antreprenorilor).

Educatie (imbunatatirea calitatii, eficacitdtii si relevantei

sistemului de educatie si formare pentru piata muncii,



promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate; local, al patrimoniului cultural si a securitatii, inclusiv prin
promovarea invatarii pe tot parcursul vietii). dezvoltarea locala plasata sub responsabilitatea comunitatii).

% Incluziune sociald (promovarea integrdrii socio-economice a Tn cadrul bugetului alocat pentru perioada 2021-2027 al Uniunii

resortisantilor tarilor terte, imbunatatirea accesibilitatii si a

eficacitatii si a rezilientei sistemelor de asistentd medicali si a Europene, Comisia Europeand propune modernizarea politicii de

serviciilor de ingrijire de lungd durati). coeziune, una dintre principalele politici de investitii ale Uniunii

v QErEtate (iS5 ean ameaci i R Europene.

rezilientei sistemelor de asistentd medicala si a serviciilor de 2.1.3 Strategia Europa 2030 propune priorititi care se sustin
ingrijire de lunga durata). reciproc, precum:

< Incluziune sociald (promovarea integrdrii sociale a % Crestere inteligentd — dezvoltarea unei economii bazate pe
persoanelor aflate in risc de saracie sau excluziunea sociala, cunoastere si inovare;
reducerea deprivarii materiale prin furnizarea de alimente % Crestere durabila — promovarea unei economii mai eficiente
si/sau asistentd materiald). din punctul de vedere al utilizdrii resurselor, mai ecologice si

5. O Europa mai aproape de cetitenii ei ‘ mai competitive;

% Crestere favorabild incluziunii — promovarea unei economii

K/

% Turism, patrimoniu, culturd, securitate buna (promovareca . R . ) . .
cu o ratd mai ridicata al ocuparii fortei de munca, care sa

dezvoltarii integrate in domeniul social, economic si al . ) o
asigure coeziunea sociala si teritoriala.

mediului, a patrimoniului cultural si a securitatii in zonele

urbane). 2.1.4 Strategia pentru Dezvoltare Durabild a Uniunii Europene
< Dezvoltare terioriald integrati (promovarea dezvoltarii * imbunatatire continud a calitatii vietii pentru generatiile
integrate, iIn domeniul social, economic si al mediului la nivel prezente si viitoare prin crearea unor comunitati sustenabile,

capabile sa gestioneze si sa foloseascd resursele in mod
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eficient si sd valorifice potentialul de inovare ecologica in
vederea asigurdrii prosperitdtii, protectiei mediului si

coeziunii sociale.

2.1.5 Politica agricold comuna (P.A.C.) in perioada 2021-2027

R/
A X4

7
L X4

dezvoltarea rurala constituie principalul obiectiv.

Romania va aloca fonduri importante pentru Tndeplinirea
acestui tel. Propunerea Comisiei Europene pentru Cadrul
Financiar Multianual pentru perioada 2021-2027, in cazul
Romaniei, este de 20.5 miliarde de EUR. Din aceasta suma,
13.3 miliarde reprezinta platile directe, in timp ce 6.7 miliarde
de EUR se vor acorda pentru Fondul European Agricol pentru
Dezvoltare Rurala (FEADR). Si alocarile pentru FEADR se
vor face in baza unor indicatori.

365 miliarde de euro —bugetul propus pentru Politica Agricold
Comuna 2021-2027 (cel putin 5% din totalul sumelor pentru
FEADER vor merge catre Masura LEADER. Competenta
transversalda a LEADER imbunatiteste competitivitatea,
calitatea vietii, dar si diversificarea economiei rurale. In plus,

combate saracia si excluderea social).
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7

¢ minimum 30% din alocérile pentru FEADR (2 miliarde de
euro) vor merge catre interventii adresate obiectivelor
specifice de mediu si clima.

** masurile pentru protejarea mediului inconjurdtor reprezintd o
provocare speciala pentru urmatoarea perioada, fiecare tara
din cadrul Uniunii Europene fiind nevoita sa construiasca un
plan de actiuni solid.

% finantarea actiunilor de asistentd tehnicd necesare pentru
managementul eficient si implementarea Planului Strategic al
Politicii Agricole Comune va consuma maximum 4% din
totalul sumelor FEARD, adica in jur de 270 de milioane de
euro.

Exercitiul financiar al Uniunii Europene pentru perioada 2021-
2027 vizeaza obtinerea unei eficacititi maxime a utilizarii fondurilor
europene, cu implicatii directe asupra atingerii obiectivelor fixate in
programele finantate, prin stabilirea unor elemente de abordare
integratd a planificarii si implementarii actiunilor structurale, in
vederea obtinerii unei dezvoltari durabile la nivel european, national,

regional si local.



Abordarea personalizatd a dezvoltarii regionale  continud
investitiile in toate regiunile (mai putin dezvoltate, in tranzitie, mai
dezvoltate) unde, metoda de alocare a fondurilor se bazeaza pe PIB-
ul de cap de locuitor. Pentru a reflecta mai bine situatia existenta, sunt
introduse noi criterii precum somajul in randul tinerilor, nivelul
scazut de educatie, primirea $i integrarea migrantilor si schimbadrile

climatice.

Figura nr.2.2.1, bioecoactual.com
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Strategiile de dezvoltare conduse la nivel local sunt sprijinte
asadar prin prisma politicii de coeziune, autonomizand gestionarea
fondurilor de catre autoritdtile locale. De asemenea, regiunile
ultraperiferie sunt cele care vor beneficia de sprijinul special al

Uniunii Europene in continuare. Dimensiunea urband a politicii de

coeziune creste prin alocarea a 6% din FEDR dezvoltarii urbane
durabile, printr-un nou program de colaborare si de consolidare a
capacitatilor autoritatilor urbane. Principalele caracteristici ale noului

cadru pentru Politica de Coeziune 2021- 2027 sunt:

35% din FEDR pentru OP1 (O Europa mai inteligenta)

30% din FEDR pentru OP2 (O Europa mai verde)

FEDR sa contribuie cu 30% la obiectivele de schimbari climatice

FC sa contribuie cu 37% la obiectivele de schimbari climatice

Min. 6% din FEDR, pentru dezvoltare urbana

2% din FSE+ pentru sustinerea materiald a persoanelor cele mai

defavorizate

25% din FSE+ pentru incluziune sociala

Forma principala de finantare - granturile

Cofinantarea la nivel national: 70% pentru regiunile mai putin
dezvoltate si pentru Fondul de Coeziune; 40% pentru regiunile mai
dezvoltate

Prefinantare anuala - 0,5% din valoarea totala a sprijinului din partea

fondurilor

TVA nu este eligibila pentru o contributie din partea fondurilor, cu

exceptia operatiunilor al caror cost total este mai mic de 5000000 EUR

Dezangajarea - regula ,,N+2

Tabel nr 2.1 Caracteristici Politica de Coeziune, 2021-2027, sursd: ec.europa.eu, prelucrare proprie
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Pentru a continua sprijinirea si expertiza regiunilor ramase in
umd In ceea ce priveste inovarea, Comisia Europeand a reinnoit
“Calea catre expertiza“. Cu alte cuvinte, aceasta initiativa are rolul de
a consilia si de a ajuta statele memebre ale Uniunii Europene sa-si
conceapd, actualizeze si implicit sa isi ajusteze strategiile. Initiativa
va ajuta regiunile sa identifice resursele Uniunii Europene, potrivite

pentru finantarea proiectelor inovatoare.

2.2 Context national
Conditiile, oportunitatile si nevoile de dezvoltare variaza de la
0 regiune la alta astfel Tncét, este necesara o adaptare continua la
cerintele comunitare, n stransa

colaborare cu autoritatile locale.

Desi, nu existd un model unic de
dezvoltare rurald, asa cum nu
existd nici un singur factor
determinant al fluxului economic a unei regiuni, politicile din mediul
rural definesc planificarea strategica. Pentru a spori capacitatea locala
a actorilor implicati, prin intermediul politicilor din mediul rural se

mobilizeaza resursele existente pentru a raspunde nevoilor locale.
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In ceea ce priveste contextul national, S-a urmdrit corelarea
strategiei de dezvoltare cu urmatoarele documente strategice:
programele de finantare ale Guvernului Romaniei, Strategia
Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-
2020-2030, liniile directoare ale Acordului de Parteneriat 2021-2027

al Romaniei cu Uniunea Europeana, P.A.C s.a.

Incepand din anul 2007, autorititile locale au putut accesa
fonduri nerambursabile pentru atingerea obiectivelor strategice
locale. Fiind instrumentul de management, autoritatile locale trebuie
sa fie receptive acestui process, astfel incat sa poata aborda cu succes

problemele si oportunititile cu care se confrunta o comunitate.

Prezenta strategie de dezvoltare locala a fost elaborata in urma
unor dezbateri organizate pentru membrii comunitatii dar si in urma
analizelor situatiei actuale. Pentru formarea unei viziuni clare a
localitatii s-a tinut cont de urmatoarele aspecte: impotanta regionala
a localitatii din punct de vedere economic, turistic, importanta
constructiei unei comunitati primitoare, a unui mediu local placut
pentru locuitori si vizitatori, necesitatea unei administratii locale

eficiente si transparente.



In prezent, decalajele regisite la nivel national in Romania,
referitoare la nivelul de trai, fatd de conditia medie a cetdtenilor
Uniunii Europene, afecteaza profund bundstarea cetatenilor, mai ales
in mediul rural. Aceste decalaje sunt cauzate in principal de
nevalorificarea resurselor

defiecientelor contrastelor si de

disponibile.

In dezvoltarea localititilor din mediul rural regasim urmatoarele

impedimente:

R/

% Organisme desconcentrate — discrepante intre politicile de la
nivel national, regional, si local.
/7

¢ Deficitul de capacitate administrativa, de la nivel national si

local.

Dezvoltarea spatiului rural nu trebuie sa fie privitd doar prin
prisma dezvoltarii agriculturii, turismului sau a oricdror alte activitati
economice, Tntrucat acesta se constituie sub forma unui ansamblu de

colectivitati umane interconectate.

Dezvoltarea durabila a spatiului rural defineste progresul
calitatii traiului uman prezent si a generatiilor urmatoare prin
fructificarea eficienta a resurselor disponibile, prin intermediul unor

structuri economice moderne si competitive.
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Conform unui comunicat publicat de Ministerul Fondurilor
Europene, bugetul disponibil pentru Romania in perioada 2014-2020
a fost de 31 miliarde de euro, rata de decontare pana la finele anului
2019 a fost de doar 36 % din bugetul aprobat.
o
Bani primiti de Romania de la CE
11,04 mld. euro

din alocarea de 31 mid. euro

36%

rato de absorbtie o Romanier*

399 rata medie UE

Fondurl alocate prin Politica de Coeziune i Politica Agricold Comund
mai putin platl directe catre fermiberi

Figura nr.2.2.2 Buget CE pentru Romania, sursa: gov.ro

Tinand cont de necesitatea Romaniei in continuarea dezvoltarii
economice, aprobarea Strategiei Nationale apentru Dezvoltarea
Durabila a Romaniei defineste orizontul anilor 2013-2020-2030.
Orientatd spre Imbunatdtirea continud a calitdtii vietii oamenilor si a
relatiilor dintre acestia si mediul rural, propulseaza interesul pentu

cunoastere si inovare in interiorul comunitatii.


http://www.gov.ro/

natalitatea scazutd, cresterea ratei mortalitatii cat si cresterea

fluxurilor migratoare din randul locuitorilor unei comunitati.
Printre obiectivele pe termen scurt, mediu si lung, identificam

printre cele 17 ca sunt esentiale:

incorporarea organica a principiilor si
practicilor  dezvoltarii  durabile in

‘/' & © ansamblul  programelor si politicilor
S & | publice ale Romaniei ca stat membru al
' . UE;

atingerea nivelului mediu actual al tarilor
. . 5 . Uniunii Europene la principalii indicatori
Strategia Nationald pentru Dezvoltarea a Romaniei include un set ai dezvoltirii durabile;
de 17 obiective de dezvoltare durabild, planul fiind orientat

ameliorarii sardciei, a injustitei sociale, a combaterii inegalitatilor

pand in 2030. In ceea ce priveste colectivititile rurale, acestea apropierea semnificativa a Romaniei de
. L L nivelul mediu din acel an al tarilor
necesitd o abordare specializatd individualizata fiecdrui tip de membre ale UE 1in conformitate cu

.. - < IICEA indicatorii dezvoltarii durabile;
colectivitate. Se promoveaza ca tema prioritara in acest sens \

necesitatea asigurdrii vitalitdtii demografice a comunelor pentru a
rezolva problematica dezechilibrelor de acest tip (proportia mare a

Figura nr.2.2.3 Obiective Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Romdniei,

persoanelor cu varstd inaintata, proportia scazuta a populatiei active, . . .
’ ’ sursa: dezvoltaredurabila.gov.ro/ , prelucrare proprie
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Prin atingerea acestor obiective se va asigura pe termen scurt,
mediu si lung o crestere eonomicd a Romaniei substantiald, dar si o

scadere consistenta a decalajelor economico-sociale din Romania.

Tn contextul crizei COVID-19, pe baza propunerilor formulate de
Comisia Europeana din anii 2018 si 2020, Consiliul a concis asupra
unui buget global alocat pentru CFM 2021-2021 in valoare de 1.074,3
miliarde de EUR si a unui plan de stimulare de 750 de miliarde EUR
(unde, 675,5 miliarde de EUR sunt alocate pentru Mecanismul de
redresare si rezilienta — Tmprumuturi de 360 de miliarde de EUR, din
care granturi de 315,5 miliarde de EUR- si 47,5 miliarde de EUR
pentru REACT-EU, 5 miliarde de EUR pentru Orizont Europa, 5,6
miliarde de EUR pentru InvestEU, 7,5 miliarde de EUR pentru
Dezvoltare rurala, 10 miliarde de EUR pentru Fondul pentru o
tranzitie justi si 1,9 miliarde de EUR pentru RescEU. In acests sens,
angajamentele legate de planul de recuperare in perioada 2021-2023
va fi de 70% in 2021 si 30% 1n 2023.

Din pachetul aprobat, Romania primeste aproximativ 80 de
miliarde de EUR, respectiv 46,3 de miliarde de EUR din bugetul UE
2021-2027 si 33,5 de miliarde de EUR prin instrumentul Next
Generation EU. Aceste date se transpun Tn urmatoarele: un plus de

9,6 miliarde de EUR fata de alocarile bugetului anterior, respectiv o
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crestere cu 26,09% fata de alocdrile Romaniei din bugetul 2014-2020,

mai multi bani pentru coeziune, agricultura, infrastructura).

Alocéari financiare 2021-2027

Politica de coeziune Politica agricold comuna

= Politica pentru pescuit = Fondul pentru o tranzitie justa

Figura nr.2.2.4 Alocdri finaciare 2021-2027, sursd: Www.consilium.europa.eu

Documentele publicate recent de Ministerul Fondurilor Europene
(MFE), pentru urmatoarea perioadd financiard reflectd schimbari

majore in structura institutionala cét si cea strategica.

Astfel, in cadrul politicii de coeziune Ministerul propune 9 tipuri

de programe unde, programul Operational Regional este gestionat la



nivelul Agentiilor de Dezvoltare Regionala din fiecare cele 8 regiuni

ale tarii (pe model polonez):

1. Programul Operational Dezvoltare Durabilda (PODD
2. Programul Operational Transport (POT)

3. Programul Operational Crestere Inteligenta si Digitalizare

(POCID)

4. Programul National de Sanatate (multifond) (PNS)
5. Programul Operational Capital Uman (POCU)

6. Programul Persoanelor

Dezavantajate (POAD)

Operational Ajutorarea

7. Programul Operational de Dezvoltare Teritoriala Integrata
(multifond) (PODTI)

8. Programele Operationale Regionale — implementate la nivel
de regiune (8 POR)

9. Programul Operational Asistentd Tehnicd (multifond)
(POAT)

Tabel nr.2.2.1 Programe operationale, sursa: https://mfe.gov.ro/, prelucrare
proprie
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%+ Fondul Social European

Nu va mai finanta programul dedicat cresterii capacitatii
administrative, aceasta interventie regasindu-se conform ministerului
printre directiile viitorului Program Operational Capital Uman.Va fi
creat un Program National de Sanatate care ar urma sa finanteze
infrastructura pentru 3 spitale regionale (faza 2). Se face referire la
constructia si dotarea Institutului National de Hematologie,
constructia si dotarea pentru un Laborator de Referinta National,

precum si alte interventii In domeniul medical.

Finatarile Politicii Agricole si cea a Pescuitului vor fi gestionate in
continuare de MADR.

Companiile vor putea accesa in urmatoarea perioada finaciara

granturi/instrumente  financiare prin intermediul mai multor

programe, conform propunerilor facute publice de autoritati. Acestea

se vor axa pe inovarea si sprijinirea IMM-urilor in digitalizare.


https://mfe.gov.ro/

*va pune la dispozitie
instrumente financiare
Programul *se va axa pe ,smart
Operational Crestere specialization”
Inteligentd si
Digitalizare
* finantare in domeniul

turismului
* finantare Tn cultura

* finatare a patrimoniului
cultural

Programul

Operational

Dezvoltare
Teritoriala Integrata

Figura nr.2.2.5 Caracteristici Programe, sursa: mfe.gov.ro , prelucrare proprie
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2.3 Context regional
La nivel regional, au fost analizate si s-a urmarit corelarea
strategiei de dezvoltare cu planul si strategia de dezvoltare regionala,

strategia de dezvoltare a judetului Neamt.

Conform Comisiei Europene se propune o modificare a
metodei pentru a reflecta modul in care au evoluat sau nu disparitatile
in ultimii ani cu scopul de a remedia si de a mentine concentrarea de
resurse cdtre regiunile care trebuie sd evolueze cu rapiditate pentru a

asigura un tratament echitabil pentru toti.

De asemenea, regiunile ultraperiferice vor continua sa
primeascd sprijin special, pentru a le ajuta sd lupte Tmpotriva

deficientelor existente, de ordin teritorial, economic si social.

Tn lucrarea de fata, contextul regional este creionat prin prisma
regiunii Moldova, regiunea Nord-Estica a Romaniei, care se remarca
prin imbinarea armonioasa a istoriei, culturii, traditiei si a mediului
natural. Fiind cunoscuta drept cea mai intinsd regiune a Romaniei,
aceasta este granita estica a Uniunii Europene. La nivel administrativ
Regiunea Nord Est este compusa din 17 municipii, dupd cum poate fi

urmarit in tabelul urmator:



Categorii de unitati administrative Macroregiuni, regiuni de dezvoltare si Ani

judete Anul Anul Anul Anul Anul

2016 2017 2018 2019 2020
Municipii Bacau 3 3 3 3 3
Botosani 2 2 2 2 2
lasi 2 2 2 2 2
Neamt 2 2 2 2 2
Suceava 5 5 5 5 5
Vaslui 3 3 3 3 3
Orase Bacau 5 5 5 5 5
Botosani 5 5 5 5 5
Tasi 3 3 3 3 3
Neamt 3 3 3 3 3
Suceava 11 11 11 11 11
Vaslui 2 2 2 2 2
Localititi componente ale Bacau 19 19 19 19 19

municipiilor si oraselor

Botosani 17 17 17 17 17
Tasi 11 11 11 11 11
Neamt 16 16 16 16 16
Suceava 33 33 33 33 33
Vaslui 16 16 16 16 16
Comune Bacau 85 85 85 85 85
Botosani 71 71 71 71 71
lagi 93 93 93 93 93
Neamt 78 78 78 78 78
Suceava 98 98 98 98 98
Vaslui 81 81 81 81 81
Sate Bacau 491 491 491 491 491
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Botosani
lasi
Neamt
Suceava
Vaslui

Din care: apartin de municipii si orase Bacau
Botosani
lasi
Neamt
Suceava
Vaslui

333
418
344
379
449
5
11
4

3
24
6

333
418
344
379
449
5
11
4

3
24
6

333
418
344
379
449
5
11
4

3
24
6

Tabel nr.2.2.2 Organizarea administrativa a teritoriului, sursa Institutul National de statistica

Unitate teritoriala
Bacau
Botosani
Iasi
Neamt
Suceava
Vaslui
Regiunea Nord Est

Tabel nr.2.2.3 Suprafatd totald a teritoriului, sursa Institutul National de statistica
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Suprafata totala (km?2)

6.621
4.986
5.476
5.896
8.553
5.318
36.85

333
418
344
379
449

11

24

333
418
344
379
449

11

24



Avand in vedere dezvoltarea strategica, Regiunea Nord-Est isi
propune pentru anul 2030 urmatoarele elemente de ordin strategic:

% Viziunea: Regiunea Nord-Est va fi un spatiu competitiv,
durabil si incluziv, unde iti vei dori sa locuiesti, sd lucrezi si
sa investesti.

¢ Obiectivul General: Derularea in regiune a unei dezvoltari
echilibrate printr-un proces de crestere economica durabil,
favorabil incluziunii sociale, care sa conduca la cresterea
standardului de viatd si reducerea decalajelor de dezvoltare
intra si inter-regionale.

Conform raportului realizat de Comisia Europeand, privind
regiunile rimase in urma, regiunea se confrunta cu o serie de factori
care se constituie in obstacole in calea cresterii si realizarii de
investitii.

Regiunea este caracterizatd de nivele reduse ale productivitatii
si a competentelor dobandite, prin comparatie cu alte regiuni.
Rigiditatile de pe piata muncii, cat si un mediu de afaceri putin
dezvoltat au un impact semnificativ asupra dezvoltdrii economice.

Sistemul de inovare subdezvoltat, interactiunile insuficiente
dintre mediul academic si sectorul productiv, deficitul de capital
uman, absenta abilitatilor cerute si cadrul institutional insuficient

dezvoltat pot eroda potentialul existent. Mai mult, in continuare exista
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lipsuri semnificative la nivelul infrastructurii de baza. Reducerea
semnificativd a populatiei, si in special a persoanelor tinere,
absolventilor de invatdmant superior si lucratorilor calificati limiteaza
perspectivele de crestere si dezvoltare.

prin dezvoltarea si punerea in aplicare a strategiilor de specializare
inteligenta, realizarea de investitii in educatie si in infrastructura de
baza, asigurarea unor legaturi mai bune intre orasele care genereaza
crestere economicd si imprejurimi si realizarea de investitii in
calitatea actului de guvernare.

Zonele rurale, in special cele din jumatatea estica a regiunii,
sunt inca caracterizate printr-un nivel redus de dezvoltare al
infrastructurii de baza si tehnico-edilitare.

Gradul redus de modernizare al drumurilor comunale, al
drumurilor care asigura conectivitatea cu spatiul urban se constituie
ntr-un obstacol, determinand o accesibilitate redusa a populatiei la
serviciile publice de educatie si sanatate si la locurile de munca din

oras.



Din perspectiva geografica, regiunea este strabatuta de
lanturi muntoase din Vest, podisuri din centru, cAmpii in Est cu lacuri,

vii si zone agricole extinse. Regiunea include drept principale orase:

IASI

-fosta capitala a Moldovei, este un renumit centru
industrial si universitar, de cultura, arta, traditie si
spiritualitate.

>

SUCEAVA si PIATRA NEAMT

-orase industriale, dar care nu si-au pierdut din
farmecul istoric,

au devenit centrele unei
dezvoltare.

! E BOTOSANI SI VASLUI

BACAU

-renumit Tn Evul Mediu ca punct

vamal si centru comercial, acesta este si
un important centru industrial si
universitar, cu 0 economie puternica.

industrii  turistice n

-vechi centre comerciale si agricole, Tn prezent sunt
centre importante

pentru dezvoltarea regionala, Tn ceea ce priveste
industria textila si prelucratoare.

Figura nr.2.2.6 Orase jud. Neamt, prelucrare proprie
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Mai exact, Regiunea Nord Est reprezintd 15,45% din
suprafata Romaniei cu 36.849,83 kmp, situandu-se pe primul loc ca
suprafatd la nivel national. La nivel regional reprezintd 23,2%,
Judetul Suceava contribuie In cea mai mare masura la acest procent,
cu o suprafata de 8553,5 kmp, urmat de judetul Bacau cu 18% si o
suprafata de 6620,52 kmp. De asemenea, Judetul Neamt contribuie cu
o suprafata de 5896,14 kmp — 16%, judetul Iasi cu 5475,58 — 14,9%,
judetul Vaslui cu 5318,4 kmp — 14,4%, iar judetul Botosani cu
4985,69 kmp — 13,5%.

Conform clasificarii Eurostat, prin Nomenclatorul Unitatilor
Teritoriale pentru Statisticd, Regiunea Nord-Est se incadreazd in
palierul NUTS2, categorie ce este reprezentata de Macroregiunea 2
iar judetele se incadreaza pe palierul NUTS3.

Un punct important in localizarea teritoriala a regiunii Nord-
Est este reprezentat la nivel georgrafic de faptul ca articuleaza frontier
de Est a Uniunii Europene, existand o granita de 184,2 km lungime
cu Ucraina iar la limita cu Republica Moldova exista o intindere de
562,3 km, reprezentatd de raul Prut.

Accesibilitatea Regiunii Nord-Est este posibila pe cale rutiera
si feroviard cat si aeriana, arterele rutiere si de cale ferata raméanand

cele care sustin cea mai mare parte a traficului actual.



La nivel de regiune urmatoarele trasee:

% Drumul European E85 — Bucuresti — Bacau — Roman —
Suceava — Siret (punct de control si trecere a frontierei).

% Drumul E576 - Suceava — Vatra Dornei — Cluj, care face
legatura cu Drumul European E60 Cluj Napoca — Oradea.

¢ Drumul European E574 - Bacau — Brasov — Pitesti, care face
legdtura cu drumul international E70 Craiova — Vidin —
Skopje.

% Drumul European ES581, care strabate judetul Vaslui —
Bucuresti — Béarlad — Albita (punct de trecere a frontierei) —
Chisinau.

* Roman — Targu Frumos ce se conecteaza catre Botosani E58

si lasi — Sculeni E583.

La nivel rutier, conectivitatea cu capital Bucuresti se realizeaza
din judetele Bacau si Vaslui, aflate la o distanta de 285 de km,

respectiv 315 km.
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«» Demografie si indicatori reprezentativi

Reducerea semnificativa a populatiei, si In special a
persoanelor tinere, absolventilor de invatamant superior si lucratorilor
calificati limiteaza perspectivele de crestere si dezvoltare. Solutiile
si punerea In aplicare a strategiilor de specializare inteligenta,
realizarea de investitii in educatie si 1n infrastructura de baza,
asigurarea unor legaturi mai bune intre orasele care genereaza crestere
economica si realizarea de investitii n calitatea actului de guvernare.

In anul 2018, Regiunea Nord - Est inregistra 3.968.040
locuitori, fiind regiunea cu cea mai numeroasa populatie din Roméania
unde, cea mai putin populatd zona este sud-estul regiunii. Conform
INSSE, situatia demografica a devenit una instabila n ultimii 4 ani,
astfel incét populatia rezidenta inregistrata in 2020 din regiunea Nord-
Est a fost de 2.547.489.000 milioane, cu 23.218.338 locuitori mai
putini fatd de anul 2016. Dintre acestia, peste 600 de mii figureaza ca fiind

ocupati in agricultura-silvicultura.



Populatia rezidentid Regiunea Nord-Est Procentaj populatie rezidenta Regiunea

2016-2020 Nord-Est 2016-2020
2020
[ 2547429
|
2019
F 2552112
2018
F 2560504
2017
F 2568392
m2016 =217 =2018 =2019 =2020
2016

S os76s767

Figura nr.2.2.7 Procentaj (...) Regiunea Nord-Est 2016-2020, sursa: Institutul

National de Statistica, prelucrare proprie

W Series?2 W Seriesl

De asemenea, populatia dupd domiciliu in anul 2019 era de
3.979.271 cu 44.882 de mii de locuitori mai multi fata de anul 2016.

Figura nr.2.2.6 Populayie rezidenta Regiunea Nord-Est 2016-2020, sursa:

Institutul Nagional de Statisticd, prelucrare proprie
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Populatia dupa domiciliu Regiunea Nord-Est

3979271

2016-2019
3962515
3942507
3934389
2016 2017 2018

Figura nr. 2.2.8 Populatia dupd domiciliu Regiunea Nord - Est

2019

2016-2019, sursa: Institutul Nagional de Statisticd, prelucrare proprie

Regiunea este ocupatda de comune avand dimensiuni clasice
conform principalilor indicatori nationali, minimali de definire a
localitatilor, Intre 2.000 si 5.000 de locuitori. Cu toate acestea, exista
comune care numara sub 2.000 sau chiar sub 1.500 de locuitori, care
nu se incadreaza in conditiile minime de existenta la nivel national si
care vor prezenta mereu dificultati Tn demersul de deservire cu dotari
si servicii publice.

In ceea ce priveste densitatea populatiei, comunele din jurul
asezarilor urbane situate de-a lungul drumurilor europene si nationale
E85, E58 si DN15, constituie cea mai mare pondere Tn acest sens.

Judetul Vaslui este cea mai putin densa zona (sub 50 locuitori/kmp).

Mediul Urban Mediul Rural

1608113
1795724

=113 :
=~ 1764513 2159927

005 M6 007 016 200 005 W16 007 2008 2009

Figura nr. 2.2.9 Densitatea populatie Regiunea Nord — Est 2015-2016

2016-2019, sursa: Studiu privind disparitati urban-rural in Regiunea Nord-Est,

p.55, Ciobotaru, Oana, Gradinescu, Izabella, Grigorescu, Sorin, 2019, Civitta
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Rata natalitétii la 1.000 de locuitori a fost in anul 2019 de
9.9% in Regiunea Nord Est, cu 0,3% mai putin decat in anul 2016

cand a fost Inregistrata o ratd de 10.20%.

RATA NATALITATII REGIUNEA NORD-EST 2016-
2019

2019 9,90%

2018 9,90%

2017 10,50%

2016

10,20%

Figura nr.2.2.10 Rata natalitatii (...) 2016-2019, sursa: Institutul Nagional de

Statistica, prelucrare proprie

Totodata, rata mortalitatii in Regiunea Nord Est a suferit si ea

unele fluctuatii, dupd cum regdsim in tabelul urmator:

An Rata
2016 11%
2017 11.20%
2018 11.50%
2019 11%

Tabelul nr. 2.2.4 Rata mortalitatii 2016-2019 Regiunea NE, sursa: Institutul

National de Statistica, prelucrare proprie

Miscarea migratorie a populatiei din Regiunea Nord-Est s-a
amplificat Inca de la aderarea Romaniei in Uniunea Europeana, forta

de munca emigrand in special catre tarile din Europa Centrala si de
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Vest. In anul 2019 au fost inregistrate in acest sens un numir de 5.945

de persoane, cu 3.216 mii mai multe fata de anul 2016.

Regiunea 2729 4197 4408 5486 5945
NORD-

EST

Bacau 592 856 880 1062 1172
Botosani 277 378 385 432 474
Iasi 829 1289 1491 1876 @ 1925
Neamt 375 608 578 703 772
Suceava 345 539 530 658 691
Vaslui 311 527 544 755 911

Tabelul nr. 2.2.5 Miscarea migratorie 2015-2019 Regiunea NE, sursd: Institutul

National de Statistica, prelucrare proprie
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Fluxul emigrantilor 2015-2019

mmm Anul 2015 s Anul 2016 s Anul 2017
Anul 2018 Anul 2019

Figura nr.2.2.11 Fluxul emigrantilor 2015-2019, sursa: Institutul Nagional de

Statistica, prelucrare proprie

Astfel, in ceea ce priveste schimbdrile de domiciliu devine una
impartita. Discrepantele le regasim intre mediul urban si cel rural. Tn
anul 2019, s-au inregistrat 5.945 de emigranti definitivi, cu 1.748 mai
multi fata de anul 2016.



. . . . . demografice si a inlocuirii fortei de munca, regiunea are o situatie
Situatie emigranti definitiv 2016-2019 & ’ ’ - 168 ;

favorabila, fiind inregistrati un numar de 70.1975 de pensionari in

5945 trimestrul I11 al anului 2020.
5486
4408 POPULATIE PE CATEGORII DE VARSTA
4197 !
2020
._—
85 ani si peste 70051

80-84 ani s 39930
75-79 ani 100251
70-74 ani — 136560
65-69 ani e — 180464
60-64 ani IEeee—— | 98482
55-59 ani ——— ] 65828

2016 2017 2018 2019 50-54 ani —— 707503
45-49 ani rreeeee———— ) 35258

. . ] . 40-44 ani eessssssssss———— 034055
Figura nr.2.2.12 Situatie emigranti 2016-2019, sursa: Institutul Nagional de )
o ' 35-39 ani —— | 01421
Statistica, prelucrare proprie

30-34 ani IEE—— 07112

. 25-29 ani —— 179345

Imbétranirea  demografica constituie un alt indice 20-24 ani — 195335

demonstrativ in caracterizarea Regiunii Nord Est, care a inregistrat un 15-19 ani —— 904625
procent mai mare al tinerilor pana in 15 ani, un procent mai mare al 0 50000 100000 150000 200000 250000

populafiei apte de munci (15 — 64 ani) §i un procent mai mic al Figura nr.2.2.13 Situatie populatie pe categorii de varsta 2020, sursa: Institutul

varstnicilor de peste 65 de ani. Din punct de vedere al imbatranirii Nafional de Statisticd, prelucrare proprie
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Numairul mediu al pensionarilor 2020

Trimestrul 11
2020;
702807
/ Trimestrul |
(7 2020; ;
702070 Trimestrul
111 2020;
701975

Figura nr.2.14 Numarul mediu al pensionarilor 2020, sursa: Institutul Nagional de

Statistica, prelucrare proprie

Conform Balantei Fortei de Munca elaboratd de Institutul
National de Statistica, in anul 2019, resursele de munca ale regiunii
Nord-Est au fost in numar de 1954,7 mii persoane, din care populatia
ocupata civila a fost de 1194,9 din aceste resurse. Prin urmare, 38%

este ocupatd de populatia activa civila.
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FORTA DE MUNCA NORD-EST 2019

Figura nr.2.15 Forta de munca NE 2019, sursa: Institutul Nagional de Statisticd,

prelucrare proprie

Rata somajului inregistrat in anul 2019 a fost de 4.3%, fiind
inregistrati 51.030 someri. Regiunea Nord Est, este una din cele mai
avantajoase zone pentru investitii din Europa, avand in vedere forta
de munca califica si costurile relativ scazute. Datorita centrelor

universitare din regiune, forta de munca prezinta un nivel inalt de



pregatire profesionald si educatie. Referitor la potentialul de
dezvoltare al regiunii, pe primul loc se afla turismul, zonele de munte
fiind favorabile pentru dezvoltarea acestei ramuri economice.
Asadar, indreptandu-ne atentia strict asupra calitatii vietii si
bunastarii cetdtenilor romani din mediul rural, se poate observa faptul
ca, se intdrzie sa se Inscrie in mod decisiv pe linia recuperarii
decalajelor fatd de conditia medie a cetatenilor Uniunii Europene.
Echiparea localitatilor din mediul rural este caraterizatd de persistenta
deficitelor si contrastelor, resursele disponibile fiind valorificate intr-

o masura insuficienta si deseori ineficient.
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Principalele piedici in calea obtinerii unor performante mai bune

privind dezvoltarea localitatilor din mediul rural fac referire la:

% Deficitul de capacitate administrativa, atat la nivel local, cat si
la nivel national.

% Disfunctiile care se manifesta la interfata intre politicile
publice la nivel national, regional si la nivel local, din cauza

organismelor deconcentrate.



+» Educatie Regiunea NE

Regiunea NE conform datelor publicate pe site-ul Institului National de Statistica detine un numar de 6.076.830 milioane de elevi, a caror

activitate se desfasoara intr-un numar redus de unitati de Invatdmant si anume 1.092, cu 1.200 de unitati scolare mai putine fata de anul 2016.

Judete ANI
2015 2016 2017 2018 2019

Baciu 105779 104170 102692 101194 100102
Botosani 70872 69585 68185 66484 64370
Iasi 191754 189342 187435 185980 186319
Neamt 76214 74450 72924 71655 70290
Suceava 128369 125107 124176 123818 123448
Vaslui 71780 69775 67574 65373 63154

Tabel nr.2.2.6 Populatie rezidenta Regiunea Nord-Est 2016-2020, sursa: Institutul National de Statistica, prelucrare proprie
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La nivel regional, in randul unitatilor scolare se identifica in anul 2019, un numar de 61 de facultati, cu 6 mai putine fatd de anul 2016, ele

fiind in acelasi timp si centre universitare.

Unititi scolare 2016-2019, Regiunea

Nord Est
1104
1100
1093 1092
2016 2017 2018 2019
@ Seriesl

Figura nr.2.2.16 Unitati scolare 2016-2019Regiunea NE, sursa: Institutul

National de Statistica, prelucrare proprie
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Fluctuatie nr. facultati 2016-2019
Regiunea Nord Est

2016; 66

\ Yo7 e

2018; 63

2019; 61

Figura nr.2.2.17 Fluctuatie nr. facultati NE 2016-2019, sursa: Institutul

National de Statistica, prelucrare proprie



«» Sanitate Regiunea NE

Regiunea Nord-Est, se confrunta cu probleme destul de mari
in sectorul medical, cauzate resurselor umane insuficiente,
personalului medical redus comparativ cu nevoile, infrastructurii
medicale insuficiente sau degradate, infrastructurii de sanatate
deficitare si accesului redus la servicii medicale.

Aproape fiecare UAT din Regiunea Nord-Est beneficiaza de
cel putin un cabinet medical de familie. Desi prezenta cabinetelor nu
este 0 problema semnificativd, numarul medicilor de familie este

insuficient. Majoritatea comunelor inregistreaza aproximativ 2.000

de locuitori/medic de familie, dar in toate judetele regiunii sunt si
cazuri de comune care Inregistreaza de la 3.000 pana la 7.000 locuitori
pe medic de familie. Aceastd situatie se manifestd si pe fondul
descresterii numarului medicilor de familie in toate judetele regiunii,
mai putin in Suceava.

Un numar semnificativ de comune nu beneficiazd de nici o
farmacie, locuitorii fiind nevoiti sd se deplaseze in orase pentru
procurarea medicamentelor. In ceea ce priveste numarul de paturi in
spitale, Regiunea Nord-Est se afla pe locul 5 in topul regiunilor din

Romania.

Figura nr 2.2.18, https://www.shutterstock.com/



https://www.shutterstock.com/
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256 258 259 332
10 10 10 10
1703 1660 1614 1593
91 105 101 146
1954 1993 1943 2026
54 55 56 60

7 7 7 7
127 136 176 208
1549 1540 1614 1803
188 211 165 232
1188 1196 1298 1236
329 312 319 356
28 30 27 32
623 631 664 656
422 406 409 409
6 6 6 6
107 115 115 118

Tabel nr.2.2.7 Categorii de unitati sanitare 2016-2019, sursa: Institutul Nagional de Statistica, prelucrare proprie

45



s+ Turism Regiunea NE

Regiunea Nord-Est este acoperita in procent de 11.53% din
suprafati de Arii Naturale Protejate de interes national. In acest sens,
judetul Botosani are un aport de cu 8.76%, urmat de Neamt cu 1.93%.
Tn ceea ce priveste Ariile Naturale Protejate de importanta judetean,
acestea reprezintd 21.8% din suprafata regiunii, judetele Suceava si
Neamt avand cea mai semnificativd contributie cu 9.4%, respectiv
4.4% din suprafata.

Principalele tipuri de turism care pot fi practicate sunt:

turismul cultural (muzeistic, etnografic, artistic), religios, balneo-

terapeutic, de agrement, de tranzit, agroturism. Sectoarele productive
care ocupa locurile imediat urmatoare, in clasament, sunt prelucrarea
lemnului, mecanica si industria textila. Din punct de vedere al
ocuparii, predominate este populatia ocupatd in agricultura,
silvicultura si pescuit.

Reteaua ecologica Natura 2000 este o retea europeana de arii
naturale protejate, care cuprinde arii de protectie avifaunistica si arii
speciale de conservare. In Regiunea Nord-Est existd 55 de arii

naturale protejate care au devenit situri Natura 2000.

Figura nr.2.2.19, Turism Jud.Neamt, sursa: https://ideipentruvacanta.ro/
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- zone de deal si campie care
se preteaza unei game largi
de culturi agricole.

- zonele de munte cu peisaje

spectaculoase sunt
favorabile dezvoltarii
turismului.

-este caracterizatd printr-0
imbinare armonioasd intre
toate formele de relief : 30%
munti, 30% relieful
subcarpatic, iar 40% podis.
-regiunea este delimitata
geografic astfel:
= Vest - Muntii Carpati
Cu inaltimi apropiate
de 2000 m in Nord
(Vf. Pietrosu, VT
Rarau, V.
Giumalau, Vf. Ocolasu
Mare, Vf. Hasmasu Mare) si

-in zona muntoasa a regiunii
(zona vestica a judetelor
Suceava, Neamt si Bacau),
climatul este continental
moderat, cu veri racoroase si
ierni bogate in precipitatii sub
forma de ninsoare.

-1n zona subcarpatica de
dealuri si campie (partile estice
ale judetelor Suceava, Neamt,
Bacau precum si intreg
teritoriul judetelor Botosani,
Tasi, Vaslui), climatul este
continental, cu veri calduroase
si secetoase si ierni reci si de
cele mai multe ori fara zapada.
-temperatura medie anuala a
aerului este de 2 °C in zona de
munte si de 9 °C in zona
subcarpatici de dealuri si
campie.

-opt cursuri importante de apa,

repartizate pe directia Nord-Sud, cele mai
mari bazine hidrografice revenind
Siretului (42.890 kmp) si Prutului

(10.990 kmp).

-pe raul Bistrita s-a amenajat inca din

anii '70 o “salba” de sapte

microhidrocentrale si cel mai mare lac de

acumulare al regiunii (,,Izvoru

Muntelui”), cu un volum la nivel normal

de retentie de 1.130 mil.mc.
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-Mangan in judetele Neamt si Suceava;
-Turba in judetele Botosani si Suceava;
-Zacaminte de sisturi bituminoase la
Tazlau-Neamt;

-Sulfuri polimetalice in Judetul Suceava;
-Sare in judetele Bacau si Suceava
-Zacamant de sulf in masivul Caliman;
-Gaze naturale in judetele Bacau si Neamt.

-Ape minerale carbogazoase in judetele
Neamt si Suceava.

-Ape minerale sulfuroase si feruginoase n
judetele lasi, Vaslui si Bacau.



cu o scadere de inaltime spre
Sud
(Muntii Ciuc, Muntii
Trotusului si, Tn  mica
masura, Muntii Vrancei).
= Jumatatea estica este
impartitd in doud
mari zone: Campia
colinard a Moldoveli,
in partea nordica si
Podisul Barladului,
n partea de Sud.
= Nord —Vest - Podisul
Sucevei cu o inaltime
medie de 500 metri
-Materiale de constructii: Calcare; Argile;
Gresii; Gipsuri; Nisipuri cuartoase;
Nisipuri pentru constructii. Acestea se
gasesc in toate judetele regiunii;
Tabel nr.2.2.8 Caracterisitici relief Regiunea NE, Strategia de Dezvoltare Locald a Comunei Sagnai pe perioada 2014-2020, p.80-83, prelucrare proprie
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Teritoriul Regiunii Nord-Est prezintd un numar de 103 arii
protejate Natura2000, din care 24 de situri de tipul arie de protectie
speciala avifaunisticd (SPA) si 79 de tipul sit de importanta
comunitard (SCI). Siturile de tip SPA ocupd o suprafatd de
aproximativ 297 mii ha — 8%, iar cele de tip SCI 265 mii ha — 7% din
suprafata regionald. Exista monumente ale naturii, zone naturale
protejate de interes national, in Regiunea Nord-Est, mai exact Parcul
National Muntii Calimani, Parcul National Cheile Bicazului Hasmas,

Parcul National Ceahlau.

Regiunea Nord-Est prezintd un potential important balnear,
datorita fondului de resurse disponibile. Climatul Regiunii este
potrivit pentru tratamentele terapeutice si includ arii cu un bio-climat
tonic, sedativ si de salind. Statiuni importante cu potential balneo-
climateric sunt: Slanic Moldova, Targu Ocna, Sarata Bai, Strunga,
Nicolina, Durau, Oglinzi, Baltatesti si Negulesti, Vatra Dornei,
Campulung Moldovenesc, Gura Humorului si centrul balnear de la

Ghermanesti
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Figura nr.2.2.20, Obiective turistice jud.Neamy, sursa: coltisorderomania.ro
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La nivelul Regiunii Nord-Est discrepantele de dezvoltare
dintre vestul regiunii si estul regiunii se resimt mai ales in mediul
rural.

Detinand un potential turistic ridicat,care poate fi comparat cu
alte zone turistice din tard si din straindtate, acesta se datoreaza
conditiilor favorabile de care dispune Regiunea Nord Est, a frumusetii
locurilor, zonelor montane din judetul Bacau, Neamt, Suceava,
precum si a inestimabilului patrimoniu cultural si religios existent
care se Imbind armonios cu ospitalitatea, traditiile populare,
obiceiurile, specificul gastronomiei moldovenesti, traditionalele

gustari de vinuri din podgoriile Cotnari si Husi.

Figura nr.2.2.21, Obiective turistice jud.Neam¢, sursa: coltisorderomania.ro



Turismul rural si agroturismul, s-au dezvoltat in ultima

perioada in Regiunea Nord-Est, Bucovina fiind una dintre zonele

agroturistice consecrate datorita arealelor cu caracteristici specifice,

Tara Hutilor din nordul Sucevei (se intinde si in judetul Maramures,

zona Moldovita — Izvoarele Sucevei in judetul Suceava) s.a. Masivul

Ceahlau este o altd zona importantd din regiune, Bicaz, Ceahladu si

Durau fiind cunoscute drept cele mai special zone datorita frumusetii

naturale.

X/
o

Principalele tipuri de turism care pot fi practicate aici sunt:
Turism cultural

Muzeistic.

Etnografic.

Artistic.

Turism religios

Manastirile: Putna, Neamt, Sucevita, Moldovita, Voronet,
Humor, Arbore, Agapia,Varatec, Dragomirna, Bistrita,
Zamca.

Turism balneo-terapeutic

Vatra  Dornei,

Statiunile: Campulung-Moldovenesc,

Baltatesti, Oglinzi, Slanic Moldova, Targu Ocna.

Agroturism
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% de agreement, rural.
5. Turism sportiv
% alpinism, vanatoare, pescuit, sporturi extreme — zborul cu

parapanta, rafting, orientare turisticd, mountainbike, schi, s.a.

Figura nr.2.2.22, Obiective turistice jud.Neam¢, sursa: coltisorderomania.ro



Specificul deosebit al satelor din Regiunea Nord-Est, gradul de
dotare al localitdtilor, joaca un rol important in turismul de lunga
durata cu activitati sportive, agrement si implicit in optimizarea
sanatatii (Vatra Dornei, Solca, Cacica, Valea Bistritei).

In ceea ce priveste domeniul economic traditional al regiunii,
industria de prelucrare a lemnului cunoaste o crestere semnificativa
n ultimii ani, nu numai din perspectiva locurilor de munca (11.6% in
2004), ci si din punctul de vedere al cifrei de afaceri (100% mai mult
decat in 2001 spre exemplu). Prin urmare, cresterea ponderii
industriei de mobile in totalul de afacere evidentiazd o valorificare
masiva a lemnului.

Planul de Dezvoltare Regionala Nord Est (PDR Nord-Est)
reprezintd instrumentul prin care regiunea isi promoveaza prioritatile
si interesele in domeniul economic si social, reprezentand in acelasi
timp contributia regiunii la elaborarea Planului National de
Dezvoltare. PDR Nord-Est a fost realizat de catre Directia Plan
Programare Fonduri Structurale

din cadrul Agentiei pentru

Dezvoltare Regionala Nord Est intr-un larg cadru partenerial, stabilit
conform Hotararii de Guvern 1115/2004 privind elaborarea in
parteneriat a Planului National de Dezvoltare.

Pentru 2030, Regiunea Nord Est isi propune urmatoarele

elemente:
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% un spatiu competitiv, durabil si incluziv, unde iti vei dori

sa locuiesti, sa lucrezi si sd investesti!

X/
L X4

obiectivul general: derularea in regiune a unei dezvoltari
echilibrate printr-un proces de crestere economica durabil,
favorabil incluziunii sociale, care sa conduca la cresterea
standardului de viatd si reducerea decalalajelor de
dezvoltare intra si inter-regionale.

Grupurile de lucru regionale au fost dezvoltate pe urmatoarele
tematici:
¢ Dezvoltarea infrastructurii si protejarea mediului
% Dezvoltarea mediului de afaceri
% Dezvoltarea turismului
% Dezvoltarea resurselor umane si a serviciilor sociale

% Agricultura si dezvoltare rurala



In prezent, Regiunea Nord-Est se confrunti cu criza sanitara si
economica generate de virusul SARS-CoV2, pandemie ce a afectat
sever consumul individual, investitiile, comertul intracomunitar si
fluxurile de capital. De asemenea, numeroase domenii de activitate
au fost diminuate sau oprite, afectate fiind in special urmatoarele
sectoare: serviciile hoteliere de restaurant si catering, industria

prelucratoare, transportul, comertul cu amanuntul.
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Prin urmare, datorita masurilor de disponibilizare sau de somaj
tehnic, o buna parte din populatic se confruntd cu o reducere
semnificativd a veniturilor.

Astfel, in recentul plan de redresare economicd, Comisia
Europeana sustine pe baza lectiilor invatate din pandemia COVID-
19, un proces bazat pe transformarea digitala si neutralitatea
climatica.

Obiectivele Agendei Digitale Europa 2020 au fost preluate si
adaptate situatiei actuale din Romania, subliniindu-se astfel
impotanta pe care o au infrastructura si serviciile digitale in educatie,
sdnatate, economie, ocupare, etc.

Cele 4 arii definite Tn acest sens sunt: egurvernare, securitate
cibernetica, cloud computing, open data,big data, interoperabilitate,
TIC in educatie, sanatate, cultura si e-incluziune, etc.

Planul National de Dezvoltare stabileste cadrul strategic care
fundamenteaza accesul tarii noastre la asistenta financiara din
fondurile de tip structural acordate de Uniunea Europeana (PHARE,
SAPARD, ISPA).

Acesta constituie documentul pe baza caruia se va negocia
asistenta financiara acordata Romaniei in calitate de Stat Membru si

destinata implementarii politicilor europene.



Obiectivul general consta In continuarea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces de crestere economica durabil, favorabil

incluziunii sociale, care sa conduca la cresterea standardului de viata si implicit la reducerea decalalajelor de dezvoltare intra si inter-regionale.

O Europa mai inteligenta

OP 2: O Europa cu

emisii scazute de carbon

si mai ecologica

OP 3: O Europa mai
conectata

OP4 — O Europa mai O Europa mai aproape
sociala de cetateni

*Dezvoltarea
capacitatilor de
cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor
avansate.

Fructificarea avantajelor
digitalizarii, n
beneficiul cetatenilor, al
companiilor  si  al
guvernelor.

«Impulsionarea cresterii

si competitivitatii IMM-
urilor.

dezvoltarea
competentelor  pentru
specializarea inteligenta,
tranzitie industriala si
antreprenoriat.

*Promovarea eficientei
energetice si reducerea
emisiilor de gaze cu
efect de sera.

«Imbunatatirea protectiei
naturii si a
biodiversitatii, a
infrastructurii verzi in
special Tn mediul urban
si reducerea poluarii.

*Promovarea mobilitatii
urbane multimodale
sustenabile.

*Dezvoltarea unei

mobilitati nationale,
regionale si locale
durabile, reziliente in
fata schimbarilor
climatice, inteligente si
intermodale, inclusiv
imbunatatirea accesului
laTEN-T sia
mobilitatii.

«favorizarea dezvoltarii
integrate sociale,
economice si de mediu
la nivel local si a
patrimoniului cultural,
turismului si securitatii
Tn zonele urbane.

«favorizarea dezvoltarii
integrate sociale,
economice si de mediu
la nivel local si a
patrimoniului cultural,
turismului si securitatii
Tn afara zonelor urbane

+Asigurarea functionarii
sistemului de
management.

«Tmbunatatirea accesului
la servicii de calitate si
favorabile incluziunii Tn
educatie, formare si
invatarea pe tot
parcursul vietii prin
dezvoltarea
infrastructurii.

Figura nr.2.2.23 Obiective (..), sursa: mfe.gov.ro, prelucrare proprie
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Programul Operational Regional a beneficiat in perioadele
anterioare de identiate vizuald, ajungand la un grad de notorietate de
62% si un nivel de opinie favorabila de 42%. Pentru a pastra capitalul
de imagine, vor fi mentinute de elemente din identitatea curenta,
astfel incat POR 2021-2027 va avea o identitate vizuala adaptata. Ca
orientare generald, lucrarea vizeaza realizarea urmatoarelor obiective
strategice pe termen scurt, mediu si lung:

% Orizont 2013: Incorporarea organici a principiilor si

practicilor dezvoltdrii durabile in ansamblul programelor si
politicilor publice ale Romaniei ca stat membru al UE;

% Orizont 2020: Atingerea nivelului mediu actual al tarilor
Uniunii Europene la principalii indicatori ai dezvoltarii
durabile.

% Orizont 2030: Apropierea semnificativa a Romaniei de

nivelul mediu din acel an al tarilor membre ale UE din punctul

de vedere al indicatorilor dezvoltarii durabile.
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STRUCTURA POR NORD-EST 2021-2027

Conform structurii POR NORD-Est se propune pentru
aceasta regiune o:

o
*¢

*

regiune mai competitiva, mai inovativa

“* regiune mai digitalizata

% regiune durabild, mai prietenoasa cu mediul
% regiune mai accesibila

¢ regiune mai atractiva

¢ asistentd tehnica

Obiectivul specific al axei prioritare 1 consta in dezvoltarea
capacitatilor de cercetare si inovare si Tn adoptarea tehnologiilor
avansate. Mai concret, se urmareste initial integrarea organizatiilor
CDI in structuri, parteneriate si proiecte de cooperare interregionale
si internationale, aliniate domeniilor RIS3. Consolidarea capacitatii
de cercetare-inovare la nivel regional, inclusiv a intreprinderilor si
promovarea colaborarii intre organizatiile CDI s1 mediul de afaceri
reprezintd o a doua operatiune urmaritd, urmatd de dezvoltarea
capacitatii de tranfer tehnologic regional si dezvoltarea clusterelor cu
accent pe exploatarea inovativd si completarea verigilor lipsa din

cadrul lantului valoric.

56

Alte obiective specifice sunt  impulsionarea cresterii si a
competivitdtii IMM-urilor, si dezvoltarea competentelor pentru
specializarea inteligenta, tranzitie industriala si antreprenoriat. Aceste
obiective urmdresc de fapt, investitii pentru facilitarea cresterii si
dezvoltarii tehnologice a companiilor, implementarea mecanismelor
de economie circulara in IMM-uri regionale, dezvoltarea capacitatii
ecosistemului antreprenorial de inovare pentru crearea si maturizarea
start-up/spinn-off in domenii de specializare inteligenta, dezvoltarea
competentelor la nivelul entitatilor implicate in procesul de
descoperire antreprenoriald, in special IMM si organizatii CDI si TT
adecvate sustinerii specializarii inteligente, dezvoltarea capacitatii

administrative a actorilor implicati cat si dezvoltarea capacitatii

regionale de operationalizare a propunerilor de poiecte aferente RIS3.

5
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A doua axa prioritara Nord-Est, o regiune mai digitalizata,
are urmatorul obiectiv specific: fructificarea avantajelor digitalizarii,
in beneficiul cetatenilor, al companiilor si al guvernelor. Aici se
doreste in principal digitalizarea administratiei publice locale,
inclusiv prin dezvoltarea de sisteme integrate inteligente,
transformarea digitald a companiilor prin adoptarea tehnnologiilor si
instrumentelor digitale si investitii pentru crearea, dezvoltarea de

huburi de inovare digitala.

Axa prioritara trei, 0 regiune durabila, mai prietenoasa cu
mediul, are drept obiectiv specific promovarea eficientei energetice
si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, imbunatitirea

protectiei naturii si a biodoversitatii, a infastructurii verzi in special
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in mediul urban si reducerea poludrii, promovarea mobilitatii urbane
sustenabile. Printre actiunile avute In vedere se enumara investitii in
cladirile rezidentiale in vederea asigurarii/imbunatatirii eficientei
energetice, investitii 1n  cladirile publice in  vederea
asigurarii/imbunatatiri eficientei energetice, reconversia functionala a
urbane terenurilor virane/abandonate,

spatiilor degradate, a

implementarea mobilitatii urbane durabile.

Axa prioritard 4, o regiune mai accesibild are ca obiectiv
specific dezvoltarea unei mobilitati regionale si locale durabile,
reziliente n fata schimbarilor climatice, inteligente si intermodale,
inclusiv imbunatatirea accesului la TEN-T si a mobilitatii
transfrontaliere. Operatiunile urmarite constau in reabilitarea,
modernizarea, construirea de legaturi rutiere secundare catre reteaua
rutierd si nodurile TEN-T si dezvoltarea de solutii pentru
decongestionarea/fluidizarea traficului (pasaje, variante ocolitoare,

extinderi la 4 benzi, masuri de siguranta).

In cadrul axei prioritare 5, Nord-Est o regiune educat,
obiectivul specific face referire la imbunatatirea accesului la servicii
de calitate si favorabile incluziunii in educatie, formarea si invétarea
pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii, care urmareste

dezvoltarea infrastructurii educationale pentru nivel anteprescolar si



prescolar, dezvoltarea infrastructurii  educationale  pentru
invatdmantul secundar superior si dezvoltarea infrastructurii de

invatamant universitar.

Axa prioritara 6, o regiune mai atractiva, are drept obiective
specifice favorizarea dezvoltarii integrate sociale, economice si de
mediu la nivel local si a patrimoniului cultural, turismului si
securitatii in zonele urbane si favorizarea dezvoltarii integrate sociale,
economice, de mediu la nivel local si a patrimoniului cultural,
turismului si securitatii In afara zonelor urbane. Aici se au in vedere
conservarea, protectia si valorificarea durabild a patrimoniului
cultural, dezvoltarea turismului balneo-climateric, dezvoltarea
turismului de agrement, sprijinirea intreprinzatorilor specializati in
mestesugurile traditionale, promovarea investitiilor orientate catre

infrastructura verdesi siguranta spatiilor publice.

Axa prioritara 7, asistenta tehnica sustine sprijinirea AM
POR NE, achizitia de bunuri si servicii necesare desfasurarii
activitatilor specific, imbunaitatirea personalului AM POR NE prin

instruirea acestuia, s.a.
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3. Contextul judetean general privind dezvoltarea comunitatilor rurale
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3.1 Caracterizarea generala judetului Neamt

Judetul Neamt se afla in nord-estul Romaniei, la limita dintre
Carpatii Orientali si Podisul Moldovei. Este cunoscut mai ales pentru
frumusetea Masivului Ceahlau si a peisajului in general. Cu o
suprafata de 5.890 de km patrati reprezintd aproximativ 25 % din
teritoriul tarii, astfel Incét din punct de vedere geografic se incadreaza
ntre 460 40' si 47020' latitudine nordica si 270 15' longitudine estica.
Judetul are in componentd 2 municipii, 3 orase si 78 de commune.

Vecinii judetului Neamt sunt:

1. La Nord, Nord-Vest cu judetul Suceava
2. La Est cu judetele /asi si Vaslui

3. La Sud cu judetul Bacau

4. La Vest cu judetul Harghita

Organizarea  administrativ-teritoriala ~ insumeaza 421

localitati, cuprinzdnd doud municipii (Piatra-Neamt, care este si

resedinta de judet si Roman), trei orase (Bicaz, Roznov si Targu
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Judetul Neamt

Figura nr.3.1 Harta judetului Neamt, sursa: https://pe-harta.ro

Neamt), 78 de comune si 339 de sate. Judetul Neamt este infratit din
1991 cu regiunea Champagne-Ardenne, fiind primul judet care a
realizat acest lucru cu o regiune occidentala. Numeroase comune s-au
infratit cu localitati din Franta sau Belgia. Exista relatii de colaborare

cu Germania, Elvetia, Olanda, Italia sau Danemarca.



A. Date istorice ‘

Cele mai vechi urme de locuire umana de pe teritoriul actual
al judetului Neamt dateaza din paleoliticul superior (cca. 100.000 ani
i.e.n.), ele fiind evidentiate indeosebi pe Valea Bistritei, unde s-au
descoperit numeroase situri arheologice. Evolutia comunitatilor
umane, concentrarea lor in adevarate sate, introducerea uneltelor din
piatra slefuita, corn, os, lut ars, pe langa cele din silex, diversificarea
tehnicilor de modelare si de decorare a ceramicii, dezvoltarea vietii
spirituale, toate acestea au condus treptat la formarea celei mai
stralucite civilizatii preistorice a Europei: Complexul Precucuteni-
Cucuteni-Tripolie (aprox. 4.200 - 2.600 i.e.n.).

Cercetarile efectuate de catre specialistii Muzeului de Istorie
Piatra Neamt in statiunile arheologice de la Izvoare-Piatra Neamt,
Traian-Dealul Viei, Tarpesti, Frumusica, Calu, Vileni, Ghelaiesti, dar
si Tn alte locuri, au evidentiat in special valoarea plasticii
antropomorfe si zoomorfe, a ceramicii pictate, aducand o contributie
de exceptie la 0 mai buna cunoastere a acestei civilizatii. De altfel,
sdlile acestui muzeu addpostesc cea mai impresionantd colectie de
obiecte apartinand acestei culturi.

Epoca bronzului si apoi epoca fierului, caracterizate prin
aparitia si dezvoltarea metalurgiei, sunt evidentiate prin asezdrile de

pe cuprinsul bazinelor Bistritei si Moldovei. Treptat, ele au lasat locul

61

societatii tracice si apoi cCivilizatiei dacice. Acesteia din urma ii
apartin asezarile descoperite In zona orasului Piatra Neamt, la Batca
Doamnei, Cozla si Calu, care au oferit importante informatii
referitoare la nivelul inalt de dezvoltare economicosociala, militara si
spirituald atins de civilizatia dacica din aceasta parte a tarii. Chiar si
dupa constituirea provinciei Dacia, marturiile arheologice de la
Poiana-Dulcesti atesta gradul inalt de civilizatie atins de dacii liberi

n sec. HI-111 e.n.

Figura nr. 3.2, sursa: http://www.enciclopedia-dacica.ro/



http://www.enciclopedia-dacica.ro/

ll

Figura nr. 3.3, sursa: http://www.enciclopedia-dacica.ro/

Aparitia popoarelor migratoare a modificat puternic evolutia
populatiei daco-carpice existente in sec. IV e.n. pe teritoriul actual al
judetului. Influenta acestora, dar si cea a civilizatiei romane sau
romano-bizantine, au dus la aparitia, intre secolele V-VII e.n., a
culturii Costisa-Botosana, care a coincis, pentru aceastd parte a tarii,
cu perioada formarii poporului roman. Dintre asezarile care dateaza
din aceastd perioada, meritd amintitd cea de la Davideni, unde a
existat Tntre sec. V-VIII o comunitate romanica, aflata intr-un proces
de crestinare.

Semnificative pentru perioada secolelor VI1I-1X sunt asezarile

de la Bornis-Dragomiresti, Izvoare-Bahna, Poiana-Dulcesti si
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Brasauti-Dumbrava Rosie, care apartin culturii Dridu. Informatiile
privitoare la primele doua secole ale mileniului Il sunt insuficiente
sau prea putin analizate. Tn schimb se cunosc suficiente elemente
legate de populatia autohtona a secolului XIII, dar mai ales despre
asezarile medievale de la Piatra-Neamt - Batca Doamnei si Pietricica.
Incepand cu a doua jumitate a sec. XIV, evolutia asezarilor rurale a
dus la formarea primelor centre cu nuanta urbana: Piatra lui Craciun,
Roman si Neamt. Cu timpul, capatd o mai mare importanta datorita
constituirii unei Curti Domnesti, iar Romanul devine unul dintre cele
mai insemnate centre, facand parte din sistemul defensiv al Moldovei,

aici fiind intemeiata in anul 1408 si 0 episcopie.

Figura nr. 3.4, sursa: http://www.enciclopedia-dacica.ro/



La fel de vechi ca si Piatra Neamt sau Roman, orasul Tirgu
Neamt va deveni mai cunoscut odatd cu ridicarea, pe Culmea
Plesului, a Cetatii Neamtului. Tot din perioada medievala dateaza
inceputurile Manastirii Neamt, unul dintre cele mai vechi si mai
vestite centre religioase din tara, alaturi de Manastirile Bistrita, Secu,

Sihastria, Agapia sau Varatec.

Figura nr.3.5, Obiective turistice jud.Neamt, sursa: coltisorderomania.ro

Figura nr.3.5, Obiective turistice jud.Neamt, sursa: coltisorderomania.ro
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Continua crestere a productiei de marfuri si a celei agricole,
dar si intensificarea schimburilor comerciale, face ca dezvoltarea
economicd a tinutului sd fie din ce in ce mai vizibila. Astfel, spre
sfarsitul sec. al XVIII-lea sunt atestate o serie de centre de schimburi,
iar odatd cu inceputul sec. XIX incep sd apara si primele fabrici.
Revolutia tehnica, reformele de dupa 1859, cucerirea independentei
de stat in 1877 si masurile legislative ce au urmat au dus la
dezvoltarea capitalismului industrial si in aceasta parte a tarii.

Participarea Romaniei, incepand cu 1916, la primul Razboi
Mondial a facut insa ca situatia generala a judetului sa aiba mult de
suferit. In anii de dupa rizboi s-a reusit refacerea vietii economice,
perioada interbelicd fiind o perioada relativ prosperd (vezi harta
judetului in 1929). Intrarea Romaniei in cel de-al doilea Rézboi
Mondial, moment ce |-a gasit pe maresalul lon Antonescu la Piatra
Neamt, a determinat trimiterea pe front a unitatilor militare din zona
Neamtului, aldturi de alte unitdti din tard, si participarea la lupta
pentru reintregirea Patriei. Evolutia ulterioara a evenimentelor, mai
ales dupa strapungerea de catre armata sovietica a fortificatiei Tg.
Neamt-Pascani, a facut ca multe dintre localitatile din estul judetului
sd sufere mari distrugeri.

Anii de dupa razboi si schimbarea regimului politic in 1947,

au determinat o noua etapa in evolutia istoricd a judetului Neamt, in
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care se pot distinge, totusi, si transformadri pozitive, care si-au pus

amprenta asupra zonei si locuitorilor sai.

1. Bistrite
2. Muntele
3. 1.0h.Duca
4. Résvoeni
5. Cetatea Neam!

Figura nr.3.6 Harta judetului Neamt 1947, sursa: romaniainterbelica.memoria.ro



B. Relieful

% formele de relief au inaltimi cuprinse intre 1907m (varful
Ocolasul Mare) si 169 m (lunca Siretului). Astfel, forma de relief
predominantd a judetului este cea muntoasd, suprapusa partial
Carpatilor  Orientali, Subcarpatilor Moldovei si Podisului
Moldovenesc. Carpatii Orientali (prin muntii Bistritei, masivul
Ceahlau, muntii Hasmas, muntii Tarcau si muntii Stanisoarei), ocupa
278.769 ha (51% din suprafata judetului). Cele mai impresionante

forme de relief ale Judetului Neamt, sunt:

MASIVUL CEAHLAU

¢ impresioneaza atat prin frumusetea deosebita a peisajului

oferit, cat si prin aspectul sau impundtor. A devenit unul dintre
reperele turistice cele mai cautate, fiind unul dintre muntii cei mai
cautati de catre turistii din tara, dar si din straindtate. Prezenta vie in
folclorul local, inconjurat de o aureola magico-mitologica, imaginea
Ceahlaului se reflecta distinct in paginile de literatura sau n operele

artistilor plastici, ca de altfel intreg tinutul Neamtului.
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Figura nr.3.7, Obiective turistice jud.Neamy, sursa: coltisorderomania.ro



CHEILE BICAZULUI

Formatiunile carstice existente pe raza judetului Neamt sunt in
numar de cinci:

¢ Pestera Munticelu (Ghiocelu) situata pe versantul stang al

Viii Bicazului, in Masivul Surduc-Munticelu, la extremitatea

nordica a

¢ Muntilor Hasmas, pe raza comunei Bicazu Ardelean. Pestera
are 120 de metri lungime si nu este accesibild publicului.

% Pestera Tosorog situatd in nord-estul Muntilor Hasmas, pe
Valea Bradului, la 28 de kilometri sud-est de orasul Bicaz, tot
pe teritoriul comunei Bicazu Ardelean. Nici aceasta nu este
accesibila publicului.

« Complexul Detunate aflat in masivul Ceahldu, pe teritoriul
orasului Bicaz.

¢ Pestera Groapa cu Var pe teritoriul comunei Ceahlau.

¢ Pestera 3 Fantani aflata in comuna Damuc.

Cu toate ca, Cheile Bicazului au apdrut Intr-o masa de calcare

jurasice, de-a lungul traseului Lacu Rosu — Bicazu Ardelean se

intalnesc si alte asocieri de conglomerate si jaspuri, care, alaturi de

Figura nr.3.8 Cheile Bicazului, sursd: pinterest.com

existenta rocilor variate ca forma si alcatuire, fac ca aici sa existe unul

dintre cele mai remarcabile itinerare turistice din i Romanesti.
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C. Reteaua hidrografica

@
L4

lungimea totala a raurilor ce traverseaza judetul Neamt este de
peste 2000 km. Dintre acestea, Bistrita are 118,0 km, Moldova
70,0 km, Cracau 58,0 km, Ozana 54,0 km, Siret 42,1 km.

din punct de vedere al debitelor, cele mai importante rauri ale
judetului sunt Siret, Moldova si Bistrita.

din punct de vedere al regimului de alimentare, apele
subterane au o pondere de 15-30%, iar cele din topirea zapezii
ntre 30-40%.

lacurile existente pe teritoriul judetului sunt artificiale, fiind
amenajate in scopuri complexe (hidroenergetice, pentru
atenuare viituri, irigatii, piscicultura, rezerva de apa,
agrement).

acumularea Izvorul Muntelui este cea mai importantd ca
suprafata, avand o lungime de aproximativ 3120 ha si un

volum de apa de aproximativ 1251 milioane m3.

67

Figura nr.3.9, Obiective turistice jud.Neamt, sursa: coltisorderomania.ro



D. CLIMA

Clima judetului Neamt este temperat continentala,
caracteristicile acesteia fiind determinate de variatiile de altitudine si
de particularitatile circulatiei atmosferice. Temperatura medie anuala
creste progresiv de la vest spre est, din zona montana spre regiunea
dealurilor subcarpatice si de podis.

Temperatura maxima absolutd de 38,6 oC (august 1952 ) s-a
inregistrat la Piatra-Neamt, in timp ce
minima de -33,2 o C (februarie 1954) s-a
inregistrat la Roman. Precipitatiile au
valorile medii cele mai mari in regiunea

montand, scazand cu cat ne deplasam spre

est (Ceahlau-Toaca peste 700 mm, Piatra-

Neamt 649 mm, Roman 529 mm).

E. Arii protejate in judetul Neamt

Ariile protejate in judetul Neamt sunt urmatoarele:

% 10 rezervatii forestiere ("Padurea de argint”, "Codrii de

arama", Pangarati etc.);

7/
L X4

X/
o®

rezervatii paleontologice si fosiliere (Muntii Cozla,
Pietricica si Cernegura din Piatra-Neamt);

rezervatii  geologice  (Cheile Sugaului, Cascada
Duruitoarea etc);

3 parcuri dendrologice cu arbori seculari;

12 rezervatii floristice, faunistice, acvatice, peisagistice si
mixte;

monumente ale naturii: 4 stejari seculari si un ulm secular

(Piatra Teiului etc.).

Figura nr.3.10, Obiective turistice jud.Neamy, sursa: coltisorderomania.ro
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Ariile naturale de interes ntional si local ocupd suprafata de
38.448 ha. Dintre acestea, poate cele mai impresionante sunt Parcul
National Ceahldu, cu o suprafata de 7.742 ha si Parcul National
"Cheile Bicazului", cu 3.315 ha. O alta arie protejata, de interes
national, este rezervatia naturald de la Vanatori si care cuprinde
26.380 ha.

Alte arii protejate de interes local sunt :

% Rezervatia forestiera de la Dobreni,
¢ Lacul Izvorul Muntelui (cu 150 ha);
% Rezervatia floristica "Dealul Vulpii" si rezervorul fosilifer;

"Cernegura” (aflate n apropiere de Piatra-Neamt);

% Cheile Sugaului — Munticelu;

% Pesterile Tosorog si Munticelu (din zona Bicaz Chei);

% Stanca de la Serbetti (com. Stefan cel Mare);

% Padurea de argint sau Codrii de arama, Situate Tintre
localitatile; Agapia si Varatec;

¢ Rezervatiile Naturale Dobreni, Gosman, Brates, Borca;

% Lacul Cuiejdel (cel mai mare lac de baraj natural din

Romania) si Secu;

% Rezervatia "Codrul Secular Runc";
¢ Atriile naturale protejate Pietricia, Cozla si Agircia (din zona

Piatra-Neamt);
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% Atriile speciale avifaunistice: Lacurile Pangarati si Vaduri,

La nivelul judetului Neamt au fost declarate situri de importanta
comunitard urmitoarele arii naturale protejate: CEAHLAU (Parc
National aflat in administrarea CJ Neamt), CHEILE BICAZULUI -
HASMAS (Parc National aflat in administrarea Regiei Nationale a
Padurilor), CHEILE SUGAULUI - MUNTICELU (Rezervatie
naturald aflatd in custodia Clubului Montan Roman), PADUREA
GOSMAN (in custodia Directiei Silvice Neamt), VANATORI-
NEAMT (Parc Natural aflat in administrarea RNP).

F. ECONOMIA judetului Neamt ‘

Economia Judetului Neamt este in declin de la finele anului
2006, ajungand pe locul 3 inca din prima jumatate a anului 2007 in
topul falimentelor. Cele mai multe falimente s-au Tnregistrat in
domeniul comertului.

Tntreprinderile mici si mijlocii, in special microintreprinderile
constituie segmentul cel mai important al economiei judetului Neamt.

Datele statistice prezinta urmatoarea situatie:

Incepand cu anul 2009, din cauza situatiei economice,
numarul de microintreprinderi a scazut cu aproape 10.30%. Numarul
de ntreprinderi mari a a scazut progresiv din 2005 pana 2009, de la

26 de intreprinderi la 18; iar in cazul intreprinderilor cu peste 1000 de



angajati, de la 3 la una singura. Tn 2010, Comisia Nationald de
Prognoza estima o crestere de 1,5% in 2011, urmata de un plus de
3,9% 1n 2012 si de 4,5% in 2013. Prognoza preliminara arita ca pana
n 2014 industria ar fi trebuit sa ajunga la 4,1%, agricultura sa creasca
pana la 2,9%, constructiile cu 6,1%, iar serviciile cu 4,9%.

in momentul de fatd, conform sursei electronice TopFirme, in
judetul Neamt existd un numar de 32.914 agenti economici —
reprezentand 1.54% din totalul agentilor economici din Romania, a
caror profit e de 0.92% din profitul net realizat in Roménia. Din acest
numar, doar 10.170 sunt intreprinderi active la nivel de sectiune
CAEN, potrivit ultimei actualizari INSSE din 07.12.2009.

Cu toate acestea, datoritda pandemiei COVID-19, lucrurile nu
au mers in directia cea buna, astfel incét, in judetul Neamt au fost grav
afecate sectoarele de activitate din domeniul hotelier de cantina si de
catering, cel al transporturilor s.a.

Conform INSSE, efectivul salariatilor in 2019 din judetul
Neamt era de 89.445, unde 45263 sunt reprezentanti ai sexului
masculin iar restul de 44.182 sunt reprezentante ale sexului feminin.

Potrivit ultimei actualizari INSSE din data de 14.01.2021, in
judetul Neamt numarul somerilor Inregistrati in luna noiembrie 2020
era de 7.722 de personae, dintre care 3.666 sunt reprezentante ale
sexului feminin. Potrivit datelor de pe INSSE, putem constata ca spre
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deosebire de luna septembrie2020, in luna noiembrie a scazut
numarul somerilor a scazut cu 0,08%.
Total someri inregistrati in 2020 Judetul Neamt

7944 8160 8370

761076047500 7559 7869 7722
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5811
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Figura nr. 3.1.6, Someri 2020, sursa: Institutul National de Statisticd, prelucrare

proprie

Obiectivele de interes turistic din judetul Neamt:

% Statiunile balneare Baltatesti si Oglinzi, statiunea turistica
Durau.

% Statiunile turistice de interes national Piatra-Neamt si Targu

Neamt.



% Salba vechilor manastiri - incepand cu Neamful, una dintre

cele mai vechi manastiri din Moldova (1367), cu mormantul g WOt A MAKTA TURISTICA A JUCETULI
lui Petru Musat, insemnat centru de tiparituri; apoi Secu, :

ctitoria lui Nestor Ureche (1602), cu frumoase manuscrise,

adevarate opere de artd; Agapia, mentionata documentar in
1437 si ajunsa celebra prin picturile din tinerete ale lui Nicolae

Grigorescu; Varatecul si celelalte.

X/
°

Obiectivele memorialistice (casele memoriale I. Creanga, C.
Hogas, V. Micle, Al. Vlahuta, M. Sadoveanu) si muzeale.
Judetul Neamt este inclus in Lista obiectivelor de patrimoniu

national cu un numar de 552 de monumente, manastiri, cetati, situri

arheologice si alte obiective de patrimoniu national.
In activitatea de turism functioneaza 15 hoteluri, 120 de pensiuni

turistice si agroturistice si 50 de cabane. Aceste structuri de primire

Figura nr.3.1.7, Harta turistica a judetului Neamt, sursa:

nu turistica cu functiuni de cazare detin licente de functionare http://softconsulting.cluj.astral.ro/

eliberate de Ministerul Transporturilor, Constructiilor si Turismului.

Conform INSSE, n judetul Neamt, structurile de cazare turistica inregistrate in anul 2020 erau de 306. Dintre acestea, nu sunt incluse

capacitatile de cazare instalate de mai putin de 5 locuri.
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Hoteluri 166
Hosteluri 166
Moteluri 66
Vile turistice 88
Cabane turistice 55
Bungalouri 399
Campinguri 11
Popasuri turistice 55
Casute turistice 100
Tabere de elevi si prescolari 22
Pensiuni turistice 444
Pensiuni agroturistice 1533
Spatii de cazare de pe navele 11

fluviale si maritime
Tabel nr.3.1 Structuri primire turistica jud. Neamt 2020, sursa: Institutul National de Statisticd, prelucrare proprie
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CJ. Neamt dispune de o strategie de dezvoltare a turismului

judetului incd din anul 2009. Obiectivele si actiunile pentru

dezvoltarea turismului in judetul Neamt sunt:

1. Reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii

Realizarea unei autostrazi care sa faca legatura dintre
Moldova si Ardeal si care sd traverseze judetul Neamt.
Reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii.
Modernizarea/reabilitarea drumurilor nationale, judetene si
comunale.

Reabilitarea/infiintarea sistemelor de canalizare si alimentare
cu apd din intreg judetul.

Realizarea infrastructurii si dezvoltarea unui sistem integrat

de management al deseurilor la nivelul judetului Neamt.

2. Reabilitarea patrimoniului cultural

7
L X4

R/
A X4

Restaurarea obiectivelor de patrimoniu cu potential turistic si
realizarea amenajarilor corespunzatoare pentru punerea in
valoare a acestora.

Reabilitarea patrimoniului cultural.
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%

K/

Identificarea si amenajarea corespunzatoare a unor locatii in
interiorul sau vecinatatea obiectivelor culturale, in care turistii
sa poata servi o gustare sau bautura racoritoare, astfel Tncat
vizita la un muzeu sa fie atit o oportunitate de instruire, cat si
una de relaxare.

Imbunitatirea interpretirii exponatelor pentru vizitatori,

inclusiv material lingvistice suplimentare.

3. Reabilitarea spatiilor de cazare si crearea/dezvoltarea

zonelor de agreement

Reabilitarea spatiilor de cazare la standarde europene.
Reabilitarea spatiilor de cazare si crearea/dezvoltarea zonelor
de agreement.

Dezvoltarea turismului de afaceri prin crearea facilitatilor
pentru Tntalniri in cadrul structurilor hoteliere.

Crearea, modernizarea si diversificarea dotarilor de agrement.
Dezvoltarea si diversificarea infrastructurii fizice de agrement
necesara pentru realizarea unei oferte de petrecere a timpului
liber (hipism, parasitism, sporturi extreme, etc.), la periferia
oraselor si a statiunilor.

Crearea unor zone de atractii turistice — parcuri de distractie,



parcuri de folclor/cultura. 6. Dezvoltarea unui sistem de marcare a atractiilor

% Sprijinirea intrarii in circuitul turistic international a turistice

o
*

statiunilor turistice. % Dezvoltarea unui sistem de marcare a obiectivelor turistice in

intregul judet (semnale de intrare/iesire in judet, panouri,

4. Punerea in valoare a pensiunilor turistice

: S L —— o harti, indicatoare pe drumurile nationale si judetene, In gari,
% Amenajarea spatiului inconjurator al pensiunilor turistice.
N - . - autogari, etc).
% Punerea in valoare a: — resurselor gastronomice specifice
) . % Dezvoltarea unui sistem de marcare a atractiilor turistice.

zonei/localitatii.
. . . . . . % Instalarea indicatoarelor turistice maro inscriptionate cu litere
++ Oferirea unui meniu compus din produse alimentare naturale

. - albe si pictograme conform normelor europene pentru
si specifice.

. e .. obiectivele turistice.
“* Prezentarea unei oferte de activitati externe: ce se poate vizita,

. g s e 7. Crearea centrelor de informare turistica ‘
vedea, cumpadra si atractiile din jurul unitatii turistice.

% Crearea de centre de informare turistica in toate municipiile si

5. Reabilitarea statiunilor turistice orasele cu potential turistic si ghisee de informare in zona

% 1 114 ] .. . . o . .. . . o e
% Dezvoltarea zonelor montane pentru a oferi facilitate si atractiilor turistice, care sa ofere informatii turistice, rezervarii

atractii oaspetilor pe parcursul intregului an. de cazare, vanzari de bilete la spectacole, harti turistice si
% Elaborarea unor planuri de dezvoltare durabild pentru vanziri de publicatii.

parcurile nationale si naturale, prin care sa se identifice

X/

% Dezvoltarea retelelor de comunicare intre centrele de

oportunitatile de extindere a activitatilor turistice deja informare din regiune si cele nationale si internationale si
existente si introducerea altora noi, in special ciclism, sporturi integrarea standardizata a acestora prin interconectare vizand
de apa, urmarirea pasarilor si mamiferelor, etc. direct dezvoltarea si imbunatatirea sistemului de rezervari,
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crearea de retele de rezervare on-line a serviciilor turistic.

Promovarea potentialului turistic (1)

Crearea unor circuite turistice la nivelul judetului si/sau rute
turistice tematice, care sa permita vizitatorilor sd cunoasca atat
atractiile urbane si obiectivele de patrimoniu, cat si stilul de
viata rural.

Introducerea zonelor rurale in circuitul turistic — dezvoltarea
ecoturismului prin punerea in valoare a traditiilor locale,
mestesugurilor locale, arhitecturii traditionale, a florei si a
faunei.

Organizarea de targuri, expozitii muzeale, etnografice si
manifestdri culturale, expozitii florale, festivaluri, actiuni si
campanii de promovare integrate produsului turistic local si
sprijinirea participdrii la acest tip de evenimente pe plan intern

si international.

9. Promovarea potentialului turistic (2)

/7
A X4

/7
A X4

Editarea de publicatii promotionale si materiale audio-video.
Intocmirea unor harti GPS a tuturor traseelor autorizate,
prezentarea traseelor In forma detaliata, punct cu punct si in

forma circuitelor.
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Perfectionarea i actualizarea paginilor web dedicate
turismului.

Extinderea SITE-urilor administratiei locale cu un capitol
despre turism.

Dezvoltarea unei baze de date complexe in domeniul
turismului.

Dezvoltarea parteneriatului intre sectorul public si cel privat

in vederea dezvoltarii si promovarii turismului in judetul

Neamt.

10. Crearea si dezvoltarea brandului turistic

X/

Brandul turistic = crearea, dezvoltarea si mentinerea unei
relatii reciproc avantajoase intre judetul Neamt si o serie de
consumatori de produse turistice cu un mesaj convingator care
sa fie transmis constant in timp.

Crearea si dezvoltarea brandului turistic.

Identificarea si dezvoltarea unui brand turistic de destinatie pe
baza atributelor principale ale resurselor turistice ale
judetului, a atractiilor si facilitatilor proprii, cu parcurgerea
urmatoarelor etape: selectarea echipei/firmei pentru realizarea
brandului, evaluarea pietei tintd, identificarea produselor,
formularea brandului,

adaptarea produselor la piata,



prezentarea factorilor de turism, pregatirea strategiei de % Pastrarea curateniei in localitati, infrumusetarea acestora, etc.

comunicare si crearea si dezvoltarea de noi produse. % Constientizarea tuturor locuitorilor ca turismul in Judetul
% Pastrarea unui mediu inconjurator sanatos a: aerului, solului, Neamt depinde de atitudinea fiecaruia dintre noi.

apelor subterane sau de suprafata, a padurilor, florei, faunei,

etc.

Populatia rezidenta la 1 ianuarie 2016-2020

4
3
3222732
3198564
I 3184215

Numar Numar Numar Numar Numar
persoane persoane persoane persoane persoane

Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020

Regiunea Regiunea Regiunea Regiunea Regiunea
NORD-EST = NORD-EST = NORD-EST = NORD-EST NORD-EST

Figura nr.3.1.4 Populatia rezidentd jud. Neamt 2016-2020, sursa: Institutul National de Statistica, prelucrare proprie
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Conform INSSE, populatia rezindenta a regiunii Nord-Est de la 1 ianuarie 2020 era de 3184215, in scidere masiva din anul 2016. In judetul

Neamt aceiasi sursa ne arata ca in ianuarie 2020 era inregistrat un numar de 438460 de locuitori.

Populatia rezidenta la 1 ianuarie Jud.
Neamt

Anul 2016;
455643

Anul 2017;
451544

Anul 2018;
447232

Anul 2019;
441811

Anul 2020;
438460

Figura nr.3.1.5 Populatia rezidentd jud. Neamt 2016-2020, sursa: Institutul National de Statistica, prelucrare proprie
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3.2 Judetul Neamt- dezvoltarea comunitatilor rurale

Zonele rurale din toatd Europa sufera schimbari rapide. Pe de
o parte, provocarile persistente, precum infrastructura slaba, serviciile
rurale de calitate scazutd si emigrarea tinerilor, continud sa puna sub
presiune multe comunitati rurale si accelereaza rapid declinul
acestora. Pe de alta parte, existd si oportunititi noi si interesante
pentru oamenii din mediul rural si pentru intreprinderile rurale care
rezultd din ,,factorii cheie ai schimbarii rurale din secolul XXI”,
factori ce includ o serie de modificari de valori sociale si preferinte
ale consumatorilor, impactul tehnologiilor digitale, imperativul
dezvoltarii economiilor circulare si emisiilor reduse de carbon,
bioeconomia emergenta si asa mai departe.

Politica de dezvoltare rurala a UE are o inregistrare de lunga
duratd a stimularii diverselor forme de inovare, ca raspuns la astfel de
provocari si oportunitati, si o initiativa relativ noud care are potential
sa adauge — si sa se bazeze pe — acest concept de ,, Sate inteligente”.
Pe scurt, Satele Inteligente pot fi intelese ca si ,,comunitdti rurale care
refuza sa astepte sd se intample o schimbare”. Astfel de comunitéti
sunt formate din oameni din mediul rural care iau initiativa de a se
mobiliza si de a explora solutii practice pentru provocdrile de zi cu zi

cu care se confruntd, precum si de a profita de noi oportunitéti pentru
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imbundtatirea calitatiilor de viata si a nivelului de trai. Si, desigur,
existd mii de comunitati rurale din UE care fac acest lucru in diferite
moduri.

In semn de recunoastere a fenomenului in crestere al satelor
inteligente, Comisia Europeana a lansat o actiune a UE pentru satele
inteligente Tn primavara lui 2017, iar acest lucru a atras un interes larg,
de la institutiile UE, guvernele nationale si regionale pana la partile
interesate din teren. Satele inteligente au fost evidentiate In continuare
in Comunicarea Comisiei privind viitorul alimentelor si agriculturii
(noiembrie 2017) ca o prioritate pentru a ajuta ,,comunitatile locale sa
abordeze problemele legate de conectivitatea in banda larga
inadecvata, oportunitati de angajare si furnizarea de servicii Intr-un
mod clar si cuprinzator”. Conceptul de ,,Sate inteligente” este acum
incorporat in proiectul de legislatie pentru politica agricold comuna
post-2020 (PAC), iar statele membre vor avea, prin urmare,
oportunitatea de a pune la dispozitie sprijinul in planurile strategice
ale PAC pentru comunitatile rurale care doresc sa dezvolte sate
inteligente. Unele cadre strategice existente la nivel superior pentru
satele inteligente exista deja in unele state membre si oferd inspiratie

Tn acest sens.



Spatiul rural al Romaniei are un potential extraordinar care
trebuie pus in valoare si exploatat durabil, atat pentru a reinvia fiinta

identitara a romanilor, cat si pentru a creste calitatea vietii acestora.

Dezvoltarea comunitara urmareste exact acest lucru, cu atat
mai mult in mediul rural; este un proces formativ care are ca scop
cresterea calitdtii vietii pentru toti membrii unei comunitifi si
presupune crearea capacitatii membrilor comunitatilor de a fi

proactivi.

Actorii sectorului non-profit care lucreaza in mediul rural
folosesc adesea procesele specifice dezvoltarii comunitare in
proiectele lor curente. Existd mai multe tipuri de metodologii
specifice dezvoltarii comunitare; toate se bazeaza pe invatarea
experientiald, ceea ce duce la construirea capacitdtii actorilor din

mediul rural si asigura, in plus, sustenabilitatea demersului.

In Uniunea Europeani, dezvoltarea rurali a devenit al doilea pilon
al Politicii Agricole Comune. Obiectivul major al MAPDR, raportat
la noua orientare a PAC, este implementarea unei dezvoltari rurale
durabile, prin asigurarea pe termen lung a dezvoltarii si stabilitatii
sociale, economice si culturale a spatiului rural, In conexiune directa

cu protectia si Conservarea mediului si peisajelor, a mentinerii
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fertilitatii solului, pastrarii traditiilor si patrimoniului cultural
romanesc.
Principiile urmarite de MAPDR pentru aplicarea unei politici de

dezvoltare durabila, vizeaza:

/7
0.0

multifunctionalitatea agriculturii;

% abordarea multisectoriald si integrata a economiei rurale;

X/
0‘0

flexibilitatea financiara;

*

¢ transparenta i1n elaborarea, implementarea si gestionarea

L)

fondurilor;
In judetul Neamt sunt 78 de comune. Judetul Neamt exploateazi
0 suprafata agricola totala de 283.663 ha, din care arabil -170 992 ha,
pasuni si fanete-109 569 ha, si vii, livezi- 3 102 ha. Conform INSSE,
ultimul raport publicat Tn anul 2003, referitor la suprafetele cultivate
ne indicd porumbul ca fiind principala cereala cultivata pe teritoriul

judetului Neamt.



Suprafata cultivata cu principalele culturi in
jud. Neamt 2003

Anul 2003

Hectare
Grau si Secara 25715
Porumb boabe 61974
Floarea soarelui 7462
Sfecla de zahar 2148
Cartofi 9568
Legume 5415

Grau si secara = Porumb boabe m Floarea soarelui
m Sfecla de zahar m Cartofi m | egume
Tabel nr.3.1.1  Culturi agricole jud. Neamt 2003, sursa: Institutul
National de Statistica, prelucrare proprie Figura nr.3.1.6 Suprafata cultivata 2003 Regiunea NE, sursa: Institutul

National de Statistica, prelucrare proprie
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Regulamentul (UE) 1305/2013 al Parlamentului European si
al Consiliului European a avut ca obiectiv dezvoltarea rurald, cu
urmatoarele prioritati fundamentale: transferul de cunostinte si
inovarea in agriculturd, in silvicultura si in zonele rurale, viabilitatea
exploatatiilor, competitivitatea tipurilor de agricultura in toate
regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a
gestiondrii durabile a padurilor, organizarea lantului alimentar,
inclusiv  procesarea si comercializarea produselor agricole,
bunastarea animalelor, gestionarea riscurilor n agricultura, refacerea,
conservarea si consolidarea ecosistemelor care au legaturd cu
agricultura si silvicultura, promovarea utilizarii eficiente a resurselor
si tranzitia cdtre o economie cu emisii reduse de dioxid carbon in
sectoarele agricol, alimentar si silvic, promovarea incluziunii sociale,
a reducerii sardciei In zonele rurale si a dezvoltdrii economice a
acestora.

In continuare se doreste ca directia strategicd sa vizeze

cresterea economica sustinuta stimuland agentii economici in vederea
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incurajarii angajarii de personal salariat in vederea reducerii
somajului, dezvoltarea cu precadere a sectoarelor cu potential inclusiv
de specializare inteligenta, dezvoltarea economiei rurale prin
cresterea vizibilitatii serviciilor si produselor locale, atragerea de
investitori in judet, stimularea si sustinerea spiritului antreprenorial Tn
randul populatiei din mediul rural si al populatiei tinere din mediul
urban cu scopul consolidarii mediului de afaceri existent. In ceea ce
priveste industriile locale active din industrie, comert si alte servicii
observdm conform INSSE, dupa CAEN Rev.1, clase de marime dupa
numarul de salariati, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete ca

numarul unitatilor locale active pe comert sunt cele mai numeroase.
Unitati locale active 2008 Jud. Neamt

= 220
N Sanatate si asistenta sociala :' 41633

K Tranzactii imobiliare si altc...‘z' 1287
57
[ Transport, depozitare si.. === 745
mmm 560

14234

G Comert
r 13

ess—— (807
128

I8

A Agricultura, vanatoare si.. == 375

E Energie electrica si termica,.. .

C Industria extractiva

Figur nr.3.1.7 Unitati locale 2008 Jud. Neamy, sursa: Institutul National de Statistica,

prelucrare proprie



In schimb, conform INSSE observiam ci raportul pe anii 2016-2019, referitor la numarul unitatilor locale active pe grupe de varsta din

judetul Neamt difera fata de anul 2008, rezultdnd in anul 2019 un numar total de 8.853 de unitati.

| Numdr | Numdr | Numir | Numir |
380 366 375 362

Agricultura, silvicultura si pescuit 0-9 persoane

10-49 persoane 59 60 62 67

50-249 persoane 5 6 3
250 persoane si peste 1 1 1 1
Industria extractiva 0-9 persoane 23 24 22 22
10-49 persoane 7 7 7 5
50-249 persoane 1 2
Industria prelucratoare 0-9 persoane 959 966 973 981
10-49 persoane 226 225 226 212
50-249 persoane 78 79 72 65
250 persoane si peste 11 11 9 8
Productia si furnizarea de energie electrica si 0-9 persoane 9 8 5 3

termici, gaze, apa calda si aer conditionat

10-49 persoane 3 4 4 4
250 persoane si peste 1 1 1 1
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Distributia apei; salubritate, gestionarea
deseurilor, activititi de decontaminare

Constructii

Comert cu ridicata si cu amanuntul;
repararea autovehiculelor si motocicletelor

Transport si depozitare

Hoteluri si restaurante

Informatii si comunicatii

0-9 persoane

10-49 persoane
50-249 persoane
250 persoane si peste
0-9 persoane
10-49 persoane
50-249 persoane
250 persoane si peste
0-9 persoane

10-49 persoane
50-249 persoane
250 persoane si peste
0-9 persoane
10-49 persoane
50-249 persoane
250 persoane si peste
0-9 persoane
10-49 persoane
50-249 persoane
0-9 persoane
10-49 persoane
50-249 persoane
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Intermedieri financiare si asigurari 0-9 persoane 101 102 107 105

10-49 persoane 10 8 9 9
50-249 persoane 1 2 2 2
Tranzactii imobiliare 0-9 persoane 160 172 170 181
10-49 persoane 11 8 11 12
50-249 persoane 2 2 1 :
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 0-9 persoane 716 735 762 798
10-49 persoane 20 13 16 14
50-249 persoane 1 1 : :
250 persoane si peste 1
Activititi de servicii administrative si 0-9 persoane 172 181 195 217
activititi de servicii suport
10-49 persoane 26 25 26 28
50-249 persoane 4 5 6
250 persoane si peste 2 3 2 1

Tabel nr.3.1.2 Unitati locale jud. Neamt 2016-2019, sursa: Institutul National de Statistica

Prin urmare, rezulta un numar mediu de salariati ai judetului Neamt in anul 2019 de 70.504, inregistrandu-se o rata de crestere de doar 0.01
% fata de anul 2018 cand au fost inregistrati un numar de 69517 de salariati. Conform INSEE, identifica urmatoarele valori pentru perioada 2016-

20109:
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MUNICIPIUL PIATRA-NEAMT 35069 36055 36728 37389

MUNICIPIUL ROMAN 14916 15080 16053 16310
ORAS BICAZ 1307 1317 1351 1375
ORAS ROZNOV 761 768 821 822
ORAS TARGU NEAMT 4509 4636 4890 4978
AGAPIA 222 232 253 257
ALEXANDRU CEL BUN 908 955 1035 1049
BAHNA 147 166 206 210
BALTATESTI 374 388 381 389
BARGAUANI 32 118 122 120
BICAZ-CHEI 335 341 467 475
BICAZU ARDELEAN 153 159 162 165
BIRA 92 95 68 67
BODESTI 89 305 343 357
BOGHICEA 35 61 70 71
BORCA 549 560 579 601
BORLESTI 289 306 346 349
BOTESTI 143 139 135 138
BOZIENI 36 44 34 35
BRUSTURI 212 210 217 225
CANDESTI 159 165 161 164
CEAHLAU 113 137 183 194
CORDUN 229 292 317 444

COSTISA 331 344 357 364
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CRACAOANI
DAMUC
DOBRENI
DOCHIA
DOLJESTI
DRAGANESTI
DRAGOMIRESTI
DULCESTI
DUMBRAVA ROSIE
FARCASA
FAUREI
GADINTI
GARCINA

286 298 303 309
229 233 239 243
268 279 289 294
26 34 89 92

122 127 177 181
67 69 69 71

73 76 99 105
103 141 153 159
1834 1913 2285 2311
86 119 147 151
125 130 124 130
24 55 57 57

131 154 207 217

Tabel nr.3.1.3 Salariati 2016-2019 jud. Neamt, sursa: Institutul National de Statistica

86



Asadar, indreptandu-ne atentia strict asupra calitatii vietii si
bunastarii cetdtenilor romani din mediul rural, se poate observa faptul
cd, se Intarzie sd se inscrie In mod decisiv pe linia recuperarii
decalajelor fata de conditia medie a cetatenilor Uniunii Europene.
Echiparea localitétilor din mediul rural este caraterizata de persistenta
deficitelor si contrastelor, resursele disponibile fiind valorificate Intr-

o masurd insuficienta si deseori ineficient.

Principalele piedici in calea obtinerii unor performante mai bune

privind dezvoltarea localitatilor din mediul rural fac referire la:

R/

« Deficitul de capacitate administrativa, atat la nivel local, cat si
la nivel national;

% Disfunctiile care se manifestd la interfata intre politicile

publice la nivel national, regional si la nivel local, din cauza

organismelor deconcentrate.

Tinand cont de faptul ca spatiul rural reprezintd un ansamblu de
colectivitdti umane, dezvoltarea acestuia nu trebuie vazuta ca ceva
abstract si nici confundata cu dezvoltarea agriculturii, turismului sau

a oricaror altor activitdti economice. Dezvoltarea durabila a spatiului
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rural reprezintd un proces de crestere a calitatii vietii si bunastarii
locuitorilor din mediul rural, fara a compromite bunastarea
generatiilor urmétoare, pe baza exploatarii rationale si eficiente a
resurselor disponibile prin structuri economice moderne i
competitive, n conditiile gestiondrii cu pricepere a activitatilor

publice.




4.Pofilul Comunei Sagna si analiza
situatiei existente
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4.1 Date geografice si incadrarea in teritoriu
Pentru a putea face o planificare a dezvoltarii comunei Sagna
pentru perioada 2021 — 2027, unde sa fie incluse obiectiv propunerile
de activitati este necesara o analiza a situatiei existente a acesteia in
momentul intocmirii strategiei. Analiza socio — economica are rolul
de a identifica situatia eXistenta dar si potentialul de dezvoltare al
localitatii. Mai exact, analiza socio — economica reprezinta 0 imagine
actuala a diviziunii administrative Sagna. Ca atare, au fost culese date
din urmatoarele domenii:
prezentare general a localitatii,

~r

”“”1_’ L B X g ot o . . .
et HEN cadrul socio-economic, populatia,

o2 1
JRdAss: SR e
/I

S T - A - a‘*“ﬁ_— ; . ..
JClUINC e . resursele umane, piata muncii,

mediul  inconjuator, dar si

administratia locala.

Tn cadrul analizei socio-economice au fost identificate
delimitarile a mai multor domenii relevante, fiecare domeniu avand

mai multe sectoare correlate nevoilor si potentialului pe sectoare.

Domeniu Sector

SOCIAL

ECONOMIC

INFRASTRUCTURA

URBANISM

MEDIUL INCONJURATOR

ADMINISTRATIE PUBLICA

-Populatia si ocuparea fortei de
munca.

-Educatie, culturd si arta.
-Servicii medicale si asistenta
sociala.

-Conditii de locuit si alte dotari.

-Agricultura si cresterea
animalelor. Silvicultura.
-Industria.

-Servicii si comert.

-Turism si agroturism.
-Infrastructura de drumuri si -
transport.

-Tehnico-edilitar.

-Energetica.

-Managementul si amenajarea
teritoriului.

-Protectia mediului.

-Managementul  integrat  al
deseurilor.
-Spatii  verzi i stabilizare
terenuri.

-Intdrire institutionala.
-Management organizational.
-Management financiar.

Figura nr.4.1 Domenii activitate, prelucrare proprie



Situatd in partea de S-E a judetului, Comuna Sagna se
invecineazd cu comunele Tamasesi, Bara, Doljesti, la sud cu comuna
Gadinti, la est cu comunele Stanita si Poenari, iar la vest cu municipiul
Roman si comuna Cordun. Localizatd pe DJ 21A 60 km fata de
municipiul Piatra Neamt si 8 km fatd de municipiul Roman, comuna
cuprinde trei localitati: V-E: Lutca, Sagna, Vulpasesti. De asemenea,

teritoriul administrativ al comunei are o suprafata de 5449 hectare.

Nord — Taseni, Doljesti, Bira
Sud - Gadinti
Est — Stanita, Poenari

Vest — municipiul Roman si comuna Cordun

Comuna Sagna are in componnta urmatoarele drumuri comunale:

= (D 65 Vulpasesti-Sagna-Lutca-Tamaseni.

= DC 178 Lutca-Tamaseni.

= DC 185 Lutca — Cordun.

Avéand acces prin DJ 207A la drumul European E85, comuna este
strabatuta de o cale feratda Roman-Buhaiesti, asigurandu-se n acest
mod legaturi de acces rutier pentru calatori si pentru marfuri (statia

CFR Sagna —Vulpasesti- halta Stanita.
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Pe langa prezenta cdilor de comunicatie DJ 207 A (Roman-Sagna-
Boghjicea-lasi), DJ 207D (Sagna-Gdinti-lon Creanga) si DJ 207K
(comuna Sagna-comuna Doljesti), aeroporturile din Regiunea Nord-
Est (Bacdu, lasi, Suceava) contribuie la consolidarea legaturii pentru
cursele interne si internationale pentru posibilii pasageri ai comunei

Sagna.

4.2 Relief

Localizata la limita culoarului Moldova-Siret, Comuna Sagna
este caracterizata prin prezenta formelor de relief deluroase. Situarea
acesteia in partea cea mai joasa din judet marcheaza o denivelare de
peste 2000m fata de lunca raului Siret.

De mentionat faptul ca imaginea Luncii Siretului este data de
prezenta unor sesuri largi de 2-5 km, alcatuite din prundisuri, nisipuri,
luturi cu grosimi care depasesc 15 m. Fenomenul de meandrare, cu
trei trepte de nivel ale luncii este caracteristic pentru Lunca Siretului
unde, primele doua trepte sunt cuprinse intre 0.5 m — 2 m (sufera
schimbari constante datoritd viiturilor), trepte de 3 — 4 m (a carei
structri este mai stabile constituind astfel o terasa de lunca zvantata).

Subunitatea deluroasa de pe stanga Siretului are Tndltimi
cuprinse intre 160 m la confluenta cu lunca Siretului si 450 m in
punctele cele mai inalte ale dealurilor. In unele cazuri unele portiuni

ale dealurilor sunt caracterizate de suporturi de calcar si gresii



sarmatiene dure. Conform ultimelor 1inregistrari din data de

05.01.2018, suprafata totald a comunei este de 5449 ha.

Arabila 2132
Cultivata 2844
Cu padure 2285
TOTAL 5449

Tabel nr.4.2.1 Suprafata com. Sagna 2018, sursa: Institutul National de Statisticad,

prelucrare proprie

Suprafata Com. Sagna 2018

B suprafata arabila ha B suprafata cultivata ha

suprafata cu padure

Figura nr.4.2.2 Suprafata com. Sagna sursa: Institutul National de Statisticd,
prelucrare proprie
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4.3 Clima

Zona climaticd continentala din partea de est a judetului Neamt
este caracteristicd teritoriului comunei Sagna. Anotimpul rece si cel
cald fac resimtita prezenta maselor de aer puternic continentalizate,

n regimul termic, cel al umiditatii si al precipitatiilor.

In zona luncilor Siretului datoritd vegetatiei existente se creaza

o notd locald microclimatica bine diferentiata fatd de a zonelor vecine.

Vaile confera o adevarata culoare de circulatie maselor de aer,
fapt pentru care vara temperaturile inregistrate sunt foarte ridicate, iar

iarna temperaturile sunt mult mai coborate.

Temperatura medie anuald este de aproximativ 9°C. In ceea
ce priveste umiditatea, aceasta este mai mica decat a invecinatatilor

comunei Sagna.
4.4 Reteaua hidrografica

Teritoriul comunei Sagna se situeaza in bazinul hidrografic al
raului Siret si a afluentilor acestuia
caracterizat printr-o mobilitate a

albiei si o panta medie.




Regimul de scurgere a parailor cunoaste un maxim primavara
(aprilie-mai) si minim la sfarsitul verii si inceputul toamnei.
Primavara cand se suprapune perioada de ploi cu cea de topire, se
produc inundatii care afecteaza zonele adiacente albiilor majore ale

paréielor, producand dezastre materiale in randul locuintelor.

Paraul care brazdeaza teritoriul comunei Sagna este paraul
Vulpasesti, care strabate teritoriul pe directia E-V, in lungul satelor
Vulpasesti si Sagna si aduna apele paraurilor mici Sagna si Izvoru.

Nivelul apelor subterane variaza intre 6-8 m adancime.

4.5 Repere istorice
% Sagna
Prima mentiune documentara despre satul Sagna a fost la data
de 03 septembrie 1428. Conform dictionarului Toponimic, numele
satului Sagna este ntalnit in grafii deformate precum Sahna, Segna.

Tn schimb, in documentele interne acesta este Tntalnit in forme

in anul 1864 odata cu transformarile administrative, a avut loc
o reorganizare regionald, astfel incat tinuturile au devenit judete,
ocoale-plasi. Astfel, comuna Sagna s-a infiintat ca unitate
administrativa, dupa 1950, pana atunci subordonandu-se judetului

Roman.
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In perioada urmitoare 1864-1950, satele Vulpasesti,
Buruenesti, Gadinti precum si cdtunul La Duliba au apartinut de
comuna Sagna. Din 1950, Sagna si-a pastrat statutul de comuna
fiindu-i subordonat satul Lutca alaturi de Vulpasesti, iar la ultima
impartire administrative din 1968 si satul Gadinti, component ramasa

valabild pana in anul 2004 cand a luat fiintd comuna Gadinti.

Numele de personalititi legate de localitate —Neculai
Paduraru- sculptor, desenator si Pictor nasut la data de 19.06.1946 la

Sagna, profesor la Universitatea Nationala de Arte Bucuresti.

Romani din alte localitati invecinate, de origine catolica sau
ortodoxd, au adus cu ei traditii, obiceiuri, limba, credinta, modul de

organizare astfel incat, celelalte etnii s-au integrat rapid in acel spatiu.

Din punct de vedere al religiei, s-au format comunitati rurale
mixte dar unitare Tn ceea ce priveste interesele commune ale
economiei locale. Printr-o migrare lenta, sporul demografic natural a

populat satul Sagna.



¢ Vulpasesti

Istoria mosiei Vulpasestilor este strans legatd de proprietara
ei, Manistirea Precista din Roman. In testamentul medelnicerului
Toader Manol, fiul lui Manole si al Saftei, apar primele informatii
documentare despre sat. Domnul Moldovei din acele timpuri, Grigore
Ghica, intregea satul Vulpasesti, de la tinutul Roman, Manastirii

Precista, conform unui document din 1807.

Numele locuitorilor particularizeaza acest sat, in sensul ca
majoritatea celor recenzati aveau doar nume mic (prenume) dublat de
apelative care indicau functii locale sau ocupatii, zona geografica de
unde provin. Daca localnicii se diferentiau intre ei dupad meseriile
detinute, noi venitii se distingeau prin atribuirea de nume dupa locul

de origine sau dupa religia apartenenta.

Tn ceea ce priveste evolutia administrativa pana in anul 1864
satul Vulpasesti a avut statutul de sat arondat Ocolului de Sus (17772-
1833), Ocolului Siretului (1833), respectiv Ocolului Siretului de Sus
(1834-1864. Vulpasesti a fost inglobat in satul Sagna pentru scurte
perioade de timp (1816-1820; 1843), iar in 1832 a fost impartit in

doua sate pand in 1833, cand a fost reunificat.
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Ulterior, Tn perioada 1772-1864, Vulpasesti a mai inglobat
pentru anumite perioade de timp cdtunele Calugarita 1803-1820) si
Negresti (fost Calugarita- 1841-1844; 1846-1854; 1857-1859).
In 1864, Vulpasesti capata statutul de comuna, pe care il va pierde
insa 1n 1875. Vulpasesti a facut parte din comunele Gadinti (1875-
1886; 1929-1930), Sagna (1886-1894; 18896-1828; 1931 - astazi)
Baira (1895). Numele satului apare in diverse grafii deformate,
precum Vulpestii, Chulupeschesty, Golpasesti, Lupacestiii, s.a.

< Lutca

Unul dintre cele mai recente sate componente comunei Sagna,
numele provine de la paraul malului unde se situeaza asezarea. In
zilele de astdzi s-au constatat un numdar mic de documente ale
monografiei locului. Prima mentiune despre Lutca apare in anul 1970,
timp n care satul apare pe harta lui Hon von Otzellowitz.

Presupunerea intelectualilor satului Lutca era ca o parte a
locuitorilor s-au asezat pe locul actual al satului, ceilalti locuitori ai
catunului lui losif, mutandu-se dintr-o zona predispusa inundatiilor,
formand astfel noua asezare a carui nume este Lutca. La sfarsitul
secolului al XVII-lea, unele suse documentare admiteau existenta

unei unei biserici de lemn Tn sat.



Tn ceea ce priveste evolutia administrativa, satul Lutca a fost
arondat din punct de vedere administrativ pana la reforma
administrativd din 1864, tinutului Roman si Ocoalelor Mijlocului
(1790-1808; 1816-1832).

Satul Lutca a avut statut de comuna, pentru o scurtd perioada
de timp (1864-1875), fiind formata din satele Lutca si Sterpul si fiind
subordonata plasii Moldova din Judetul Neamt.

Dupa 1875, cand a pierdut statutul de comuna, satul Lutca a
fost inclus in comunele Tamaseni (1876-1880; 1895), Carol 1 (1881-
1894; 1896-1928; 1931-1949), Gadinti (1929-1930) si Sagna (1950-
astazi). In 1864, denumirea comunei a fost Lutca-Sterpul. Dupa
impatirile administrative din perioadele 1950, 1952, 1956, 1965 si
1968, satul Lutca a fost inclus mereu ca facand parte din comuna
Sagna. In grafiile satului, erau mentionate urmatoarele toponime ale

satului Lutca: Litca, Lunca, Lusca, Lutzka, Lutica si Lutsca.
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4.6 Situatia demografica si indicatorii reprezentativi
La 1 ianuareie 2020, populatia rezindentd era de 19.328.838
persoane dintre care 9.868.177 femei. Fata de anul 2016, populatia
rezindenta a scazut cu 431.747 depersoane, in principal din cauza
migratiei externe si a natalitatii scazute.
Populatia ruralda din 2020 reprezintd 46 % din totalul

populatiei stabile a Romaniei.

Populatie rezidenta 2020

Urban
54%

Urban = Rural

Figura nr.4.6.1 Populatie rezidentdi 2020, sursa: Institutul National de
Statistica, prelucrare proprie



Imbatranirea populatiei rurale a luat amploare in ultimul
deceniu, unul dintre fenomenele cauzatoare fiind determinat de
migrarea tinerilor catre zonele urbane si catre statele membre ale
Uniunii Europene. Fiind descurajati de nivelul scazut al veniturilor
provenite din activitatile zonei —agrigultura-, din lipsa altor activitati
economice acestia prefera sd pardseascd definitiv zona rurald.

Conform datelor furnizate de primaria comunei Sagna,
populatia stabila a comunei dupa domiciliu la 1 iulie 2018 era de

5.289 locuitori.

COMUNA SAGNA SEXE ANUL 2018
Masculin 2670
Feminin 2619
TOTAL 5289

Tabel nr.4.6.1 Populatie com. Sagna 2018, sursa: Institutul National de Statisticd,

prelucrare proprie
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POPULATIE DUPA DOMICILIU 2018

Masculin

Feminin

® Feminin Masculin

Figura nr.4.6.2 Populatie dupa domiciliu 2018 com. Sagna, sursa: Institutul
National de Statistica, prelucrare proprie

Conform recensdmantului din data 2018, populatia totald a
comunei Sagna este 5.325 de persoane.
Locuitorii apartin celor trei sate componente ale comunei si

anume Sagna, Lutca si Vulpasesti.



Numair populatie dupa varsta

Numarul locuitorilor din satele Com. Sagna Com. Sagna 2018
2018
1309
1215
=
878
Sagna Vulpasesti Lutca 0-5ani  15-25ani 25-40 ani 40-55ani 55-75 ani peste 70 ani
Figura nr. 4.6.3 Numarul locuitorilor din satele Com. Sagna 2018, sursa: Figura nr.4.6.4 Numar populatie dupd varsta, Com. Sagna 2018, sursa: Institutul
Institutul National de Statistica, prelucrare proprie National de Statistica, prelucrare proprie
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Tn ceea ce priveste rata natalititii din comuna Sagna este de

22% si rata mortalitatii este de 58%.

Indicatori demografici Com. Sagna 2018

® Rata natalitatii = Rata mortalitatii

Figura nr.4.6.5 Indicatori demografici Com. Sagna 2018, sursa: Institutul
National de Statistica, prelucrare proprie

Conform recensamantului populatiei din anul 2018, numarul
de copii din comuna Sagna este de 608, dintre care regasim

urmatoarea categorie:
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Prescolar 72
Primar 153
Gimnaziu 118

Tabel nr. 4.6.2 Numar scolari com. Sagna 2018, sursa: Institutul National de

Statistica

In urma recensamantului, s-a ajuns la concluzia ca numarul
de tineri va scadea acest trend fiind specific la nivel national dar nu si
la nivel de zonda a Moldovei, unde sporul natural este in general
pozitiv.

Datele de mai sus trebuie luate cu rezerva de rigoare deoarece
n ultimii ani s-au produs mutatii semnificative prin plecarea unei
parti din populatie la munca in strainatate. Date comensurabile despre
aceasta categorie de populatie sunt mai greu de obtinut deoarece nu

intotdeauna migratia S-a produs pe cdi legale.



4.7 Mediul economic local si analiza pietei muncii

Potrivit rezultatelor definitive ale recensamantului populatiei
dupd domiciliu 2020, communicate de Institutul de National de
Statistica, in mediul rural roméanesc traiesc 9.662.705 de persoane.

Romania a fost departe de atingerea obiectivului EU 2020
stabilit de Programul national de reforma care mentiona o rata de
ocupare a fortei de munca de 70% pana in 2020.

Conform INSSE, 1n 2020 au fost inregistrate urmatoarele valori

pe grupe de varsta:

~ 15-24ani 23,9% 24,4% 24,7%
25 - 34 ani 78% 77% 77,6%
35 - 54 ani 81,9% 81,5% 82,2%
25 - 54 ani 80,8% 80,2% 80,9%
55 - 64 ani 47,6% 48,2% 49,6%
15 - 64 ani 65,4% 65,2% 66%

15 ani si 52,2% 52,1% 52,6%
peste

Tabel nr.4.7.1 Mediul economic local national 2020, sursa: Institutul National de
Statistica
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In Romania, in 2019 populatia activd pe piata muncii era de
8750,5 mii de persoane rezultand o rata bruta de activitate de 45,3%,
conform ultimei actualizari din data de 29.9.2020 INSSE.

Contributia agriculturii la PIB a fost intotdeauna ridicata, nsa
avand In vedere resursele neutilizate, ea ramane scazuta. Volumul
fortei de munca din agricultura, inregistrata in anul 2020 la nivel
national a fost de 1.325 (UAM).

Volumul fortei de munca din Agricultura
-Roménia 2016-2019-

1579

1502
1474

1402

2016 2017 2018 2019

Figura nr.4.7.2, Volumul fortei de muncd in agriculturd 2016-2019, sursa:
Institutul National de Statistica, prelucrare proprie



Potentialul economic al comunei Sagna este predominant
agricol, locuitorii ocupandu-se cu cultivarea pamantului, cresterea
animalelor si prelucrarea lemnului.

In schimb, in ceea ce priveste activitatea industriala este slab
reprezentati. In comuna Sagna figureaza un numar de 35 de societiti
comerciale cu capital privat, 7 intreprinderi individuale si 7 persoane
fizice autorizate.

Ca domeniu de activitate predomind comertul. Mestesugurile
traditionale si activitdtile mestesugdresti, satisfac numai cerintele
locuitorilor comunei.

Localitatea prezinta potential de afaceri, datorita resurselor de
care dispune, unde investitorii ar putea desfasura activitdti in
domeniul agricol, infiintarea de ferme zootehnice sau de prelucrare a
produselor animaliere, precum si in turism.

In aceste conditii resursele financiare ale populatiei, bazate pe
agricultura in principal si cresterea animalelor sunt reduse.

Numarul de salariati ai comunei Sagna este de 26, iar numarul

somerilor este de 17 persoane.
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Functionari publici 14
Demnitari 2
Contractuali 10

Tabel nr.4.7.2 Salariati com. Sagna 2020, sursa Primaria Com. Sagna,
prelucare proprie

4.7.1 Agricultura si cresterea animalelor. Silvicultura

Agricultura reprezintd unul dintre cele mai importante sectoare
din Romania, cu discrepante semnificative in materie de
productivitatea sectorului agricol fatd de Uniunea Europeana.

Conditiile geografice si climaterice deosebit de favorabile ale
zonei au determinat locuitorii sd practice o serie de activitati
predominant agricole cum ar fi: cultivarea porumbului, grau, floarea
soarelui, cresterea animalelor.

Conform INSSE, suprafata fondului funciar dupa modul de
folosinta al comunei Sagna este de 5.449 HA Tn 2014, pe cand in 2018

s-au nregistrat 5.322 HA, observandu-se o scadere cu 127 de HA,



conform ultimelor actualizate de Directia pentru agricultura judetului

Neamt.

Total 5549 HA 5322 HA
Arabila 2072 HA 2072 HA
Pasuni 455 HA 455 HA
Fanete 229 HA 229 HA

Vii si pepiniere 19 HA 19 HA

Tabel nr.4.7.3 Suprafata agricold com. Sagna, sursa: Directia pentru Agricultura

jud. Neamt 2014-2018, prelucrare proprie
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Fondul Funciar comuna Sagna 2018

2072
455
229 19
o ;
Arabila Pasuni Finte Vii si Livezi si
pepiniere pepiniere
viticole pomicole

Figura nr.4.7.1 Fondul Funciar com. Sagna 2018, sursa: Institutul National de
Statistica, prelucrare proprie
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Organizarea pe plan local al agriculturi:

S.C. Rovasag S.R.L
Sagna

S.C Moldova Farming
Bacau

S.C. Marsat Roman
S.C. Eurobiolat
Vulpasesti

Roman Cornel

Ignea Dumitru

Butelca Doru

Craciun Ion

Leonte Neculai

Ivan Marius
Vartolomei Marius
Chirica Vasile

Blaj Eduard

Moldovanu Dan

Cultivarea terenurilor agricole
Cultivarea terenurilor agricole

Cultivarea terenurilor agricole
Cultivarea terenurilor agricole

Cultivarea terenurilor agricole
cresterea animalelor agricole
Cultivarea terenurilor agricole
cresterea animalelor agricole
Cultivarea terenurilor agricole
cresterea animalelor agricole
Cultivarea terenurilor agricole
cresterea animalelor agricole
Cultivarea terenurilor agricole
cresterea animalelor agricole
Cultivarea terenurilor agricole
cresterea animalelor agricole
Cultivarea terenurilor agricole
cresterea animalelor agricole
Cultivarea terenurilor agricole
cresterea animalelor agricole
Cultivarea terenurilor agricole
cresterea animalelor agricole
Cultivarea terenurilor agricole
cresterea animalelor agricole

Sagna 2014-2020, prelucrare proprie

Tabel nr.4.7.3 Societati Agricole, sursa: Strategia de Dezvoltare Durabila
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Tehnologii de cultivare utilizate:
% Gradul de utilizare a suprafetelor agricole: 100%.
% Prelucrarea terenurilor agricole: mecanica 100%.

Gradul de echipare si dotare tehnica 1n agricultura:

Tractoare  Moto- Seminitori Masini de Plug+disc
cultivatoare erbicidat
23 4 9 4 12

Tabel nr. 4.7.4 Utilaje com. Sagna 2018, sursa: Strategia de Dezvoltare

Durabila Sagna 2014-2020, prelucrare proprie

La nivelul comunei Sagna exista 2285 hectare paduri proprietate
de stat.

Fanetele si pasunile ocupa o suprafata de 684 ha, constituind baza
furajera pentru animale. Rezulta un profil mixt agro — forestier in care

domina activitati legate de fondul forestier al teritoriului.

4.8 Industria

ISP

prelucrarii lemnului, domeniul alimentar si nealimentar si turism. In



momentul de fatd alte ramuri industriale nu se regisesc incd in

comuna, predominand in principal domeniul alimentar si nealimentar.

La nivelul comunei Sagna, activitatea industriald este relativ
scazutd, existdnd un potential de dezvoltare a industriilor de
valorificare a resurselor locale, respective industria alimentarad
(prelucrare carne, lapte, fructe).

Dezvoltarea industriala a comunei trebuie sa se faca in functie
de resursele existente, iar autorititile locale se pot implica in
stimularea afacerilor:

% fixarea prin PUG a unei zone de intravilan destinata
amplasamentelor industriale si asigurarea utilitatilor si a
cailor de acces;

% dezvoltarea spiritului antreprenorial si oferirea de
informatii in domeniul afacerilor si al finantarilor prin
contactarea unor firme de consultanta;

% infiintarea unui abator la standard european, care sa
deserveasca si localitatile limitrofe;

¢ Infiintarea unor ferme de bovine;

¢ infiintare fabricd de prelucrare carne;

¢ construirea de brutarii si alte fabrici de panificatie;
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¢ 1identificarea potentialelor firme dornice sd investeasca si
acordarea unor facilitati, cum ar fi teren, scutiri si reduceri

de taxe, etc.

4.8.1 Serviciile
Dupa ramura de activitate, agentii economici din comuna

Sagna sunt repartizati astfel:

*

% 20 unitati In domeniul Comert;

/7

¢ 4 unitati in domeniul constructiilor;
% 2 service- uri auto;

1 brutarie;

% 1 restaurant;

Comuna dispune de un dispensar veterinar, 2 cabinete medicale
deservite de 2 medici si 5 cadre medii. In comuna nu exista punct
bancar, notarial, service electrocasnice, etc. Aceste minusuri
determina populatia sa se deplaseze in alte localitati pentru rezolvarea
problemelor personale, ceea ce inseamna costuri suplimentare si timp
irosit. In schimb mai regasim:

«»+ frizerie-coafor;

% Centru de colectare lapte;

% Servicii de telecomunicatii asigurate prin posta,
O serie dintre serviciile necesare in comuna pentru a satisfice

nevoile cetdtenilor si cresterea ratei de ocupare a fortei de munca sunt



Service pentru reparatii agricole;

europeana;

Cizmarie, croitorie;

autorizate din Comuna Sagna, Neamt:

1

SC CGM
INVEST S.R.L.
Lutca

S.C. Bega

Construct S.R.L.
Sagna

S.C.VIMIROX
SR.L
Sagna

S.C. Rovasag
Prod S.R.L.
Sagna

Comert cu
amanuntul
produse
alimentare,
bauturi si tutun
Lucrari de
constructii
cladiri rezidentiale
si
nerezidentiale
Comert cu
amanuntul
produse
alimentare,
bauturi si tutun
Cultivarea
cerealelor,
plantelor
leguminoase si
a plantelor
producatoare de

% Punct de informare a populatiei cu privire la legislatia

% Numarul de agenti economici din comuna Sagna este de 136.

Mai jos, regdsim o listd cu societati, intreprinderi, peroane fizice

Cozma 16871019
Gheorghe

Bortos 151153355
Eusebiu

Chirica 7750590
Mioara

Anghel 6948093
Vasile
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10

11

S.C.
FORTRANS
COM S.R.L.
Sagna
S.C.Eurobiolat
S.R.L.
Vulpasesti

S.C.Avamir
S.R.L.
Vulpasesti

S.C. Comfert
S.L.R. Bacau
Punct lucru
Sagna

S.C. IV
LORENA S.R.L.
Sagna

S.C. Codrin &
Alex S.R.L.
Sagna

S.C.CONSTRUC
TOR

FAVORIT SRL
Sagna

seminte
oleaginoase
Silvicultura si
exploatare
forestiera

Activitati in ferme
mixte

(cultura vegetala
combinatd cu
cresterea
animalelor)
Comert cu
amanuntul
produse
alimentare,
bauturi si tutun
Cultivarea
cerealelor,
plantelor
leguminoase si
a plantelor
produciatoare de
seminte
oleaginoase
Productia
mobilierului
pentru birou si
magazine
Fabricarea painii,
prajiturilor si a
produselor
proaspete

de patiserie
Comert cu
amanuntul in
magazine
specializate la

Craciun
Nastase

Bulai
Marian

Carmaciu
Vasile

Grigoriu

Catalin

lvan Vasile

Munteanu
Gabriela

Bortos
Eusebiu

6525972

19007689

15320852

11136173

17872063

17585660

17526060



12

13

14

15

16

17

18

CORCODEL
VASILE P.F.A
Sagna
S.cuzy
CONSTRUCT
S.R.L.

Sagna
BALINT
PETRU PFA
Sagna

S.C. DENILEX
2007 S.R.L
Sagna

Universal Market
SRL
Sagna

S.C STEO
TRAVEL S.R.L.
Sagna

Pro Funeral
Sistem S.R.L.

altor produse n.c.a.
(usi

metalice)
Intretinerea si
repararea
autovehicolelor
Comert cu
amanuntul
produse
nealimentare
Comert cu
amanuntul in
magazine
nespecializate
CU vanzare
predomunanta de
produse
nealimentare
Comert cu
amanuntul
produse
alimentare,
bauturi si tutun
Comert cu
amanuntul in
magazine
nespecializate
Ccu vanzare
predominanta de
produse
nealimentare
Comert cu
amanuntul
produse
alimentare,
bauturi si tutun
Transporturi
terestre de

Corcodel
Vasile

Damol
lulian

Balint
Petru

Birzu
Loredana

Blaj
Eduard
Catalin

Lucaci
Lucia

Aniculaies
ei

21292412

18985800

21243622

22472519

21766303

18210447

21627143
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

Sagna

S.C. SITAREX
S.RL

Sagna
S.C.Top Gecad
S.R.L.

Sagna

S.C.LA
IMOBILIARE
SRL
Roman
Punct
Sagna
S.C. ADD
GRUPMET SRL
Sagna
S.C.ISEO S.R.L.
Sagna

lucru

S.C.Rotila
Construct S.R.L
Sagna

I.1.Martinas lonel
Sagna

S.C. Daide SRL
Lutca

I.I1. Simon Adrian
Sagna

calatori, ocazionale

Activitati de
ambalare

Activitati de
inginerie si
consultanta tehnica
legate de acestea
Lucrari de
constructii a
cladirilor
rezidentiale si
nerezidentiale

Restaurante

Comert cu
amanuntul
produse
alimentare,
bauturi si tutun
Lucrari de
constructii a
cladirilor
rezidentiale si
nerezidentiale
Comert cu
amanuntul
produse
alimentare,
bauturi si tutun
Restaurante
(Pizzerie)
Comert cu
amanuntul

Vasile
Catalin
BortosE
usebiu

Chira
Daniel

Lombardo
Annunziat
0

Paulet
Adelina

lvan
Constantin

Rotila
Vasile

Martinas
lonel

Lungu
Felicia
Simon
Adrian

23633877

22538842

31530627

4236293

25859901

1650728277
26
52

18977513



28

29

30

31

31

32

33

S.C. Nicomun
SRL
Vulpasesti

I.I. Lungu losif
Sagna

S.C.Vasoradra
S.R.L.
Lutca

PF Apetrei
Mariana
Sagna

S.C.Cristian
Dorelex SRL
Vulpasesti

I.1.Sima Doru
Vulpasesti

I.l. Lebada
Vasile
Vulpasesti

produse
alimentare,
bauturi si tutun
Comert cu
amanuntul
produse
alimentare,
bauturi si tutun

Comert cu ridicata

al
materialului
lemnos si

al materialelor de

constructii si
echipamentelor
sanitare

Baruri si alte
activitati

de servire
bauturilor
Comert cu
amanuntul
produse
alimentare,
bauturi si tutun
Comert cu
amanuntul
produse
alimentare,
bauturi si tutun
Comert cu
amanuntul
produse
alimentare,
bauturi si tutun
Comert cu
amanuntul

Munteanu
Nicolae

Lungu
losif

Chitimus
Vasile

Apetrei
Mariana

Cristian
Dorina

Sima Doru

Lebada
Vasile

260955888

20519186

28386069

21232054

22228990

21510444

15874351

34

35

36

37

38

39

40
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S.C.BEEA
CAFFE S.R.L.
Sagna

S.C. IMPAM
SRL

Sagna

PFA Butelca
Doru
Vulpasesti

SC Eugen Inpex
SRL
Sagna

SC Gica Trans
SRL

Lutca

I.I. DIVILE
PAUL LIVIU
Sagna

I.1. Blaj Lucica
Sagna

produse
alimentare,
bauturi si tutun
Baruri si alte
activitati

de  servire
bauturilor
Comercializare
fructe si
legume
Cultivarea
cerealelor,
plantelor
leguminoase si
a plantelor
producatoare de
seminte
oleaginoase
Baruri si alte
activitati

de  servire
bauturilor
Alte activitati
postale si

de curier
Lucrari de
constructii a
cladirilor
rezidentiale si
nerezidentiale
Comert cu
amanuntul 1n
magazine
nespecializate
Ccu vanzare

predomunanta de

produse
nealimentare

Agu
Gabriel

Preda
Maria

Butelca
Doru

Paulet
Eugen

Cozma
Gheorghe

Divile
Paul Liviu

Blaj Lucica

26853869

25771558

28436280

6501612

24667258

21447320

25850694
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42

43

44

45

46

49

S.C.
EUROBIOLAT
S.R.L

S.C.
EUROAGRANI
ASR.L

Lutca

SC Universal
Shop SRL
Sagna

SC ELECTRO
ANDSILV SRL
Lutca

COMAN
D.DANIEL
P.F.A.

Sagna
HARABAGIU
VIRGIL P.F.A.
Sagna
P.F.A
Cornel

Roman

Activitati in ferme

mixte

(cultura vegetala
combinata cu
cresterea
animalelor)

Activitati in ferme

mixte

(cultura vegetala
combinata cu
cresterea
animalelor)
Comert cu
amanuntul 1n
magazine
nespecializate
Cu vanzare
predominanta de
produse
nealimentare
Comert cu
amanuntul 1n
magazine
nespecializate
Cu vanzare
predominanta de
produse
nealimentare
Lucrari de
instalatii
electrice

Intretinerea si
repararea
autovehicolelor
Cultivarea
cerealelor,

Bulai Irina = 29820505

Elena

Bulai Irina 29820505

Elena

Roca
Cristina

Andries
Florica
Viorica

Coman
Daniel

Harabagiu
Virgil

Roman
Cornel

29820505

23510505

30371507

20518709

20866231
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plantelor
leguminoase si
a plantelor
producétoare de
seminte
oleaginoase

Tabel nr. 4.8.1 Intreprinderi com. Sagna, sursa: Strategia de Dezvoltare
Durabila Sagna 2014-2020, prelucrare proprie

Pe raza comunei sunt 3 depozite de materiale constructii:
% S.C. UNIVERSAL SHOP SRL SAGNA

% S.C. UZY CONSTRUCT SRL SAGNA

% Il LUNGU IOSIF



4.9 Turism si agroturism

Construirea unor oferte turistice complex este esentiala in
atragerea de turisti. O ofertd complex include insd o zond de
agreement (cu terenuri de tenis, golf, billiard, etc), cazare, pescuit,
etc.

Tn acest sens, pentru exploatarea potentialului turistic sunt ncesare
fonduri pentru amenajarea de pensiuni agroturistice si alte obiective
turistice, fonduri care pot fi accesate in continuare prin Fondurile
Structurale.

Dezvoltarea turismului este dependenta de modernizarea
infrastructurii. Accesul in comund se face pe un drum judetean
modernizat, acest lucru fiind un avantaj pentru dezvoltarea turismului

in zona.

Puncte de atractie turistica:

% Monument de arhitecturd religios:  Biserica de lemn

“Sf.Nicolae” din Sagna, construitd in anul 1530, refacutd in

anul1809.
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Figura nr.4.9 Biserica Sf. Nicolae, sursa: Strategia de Dezvoltare Durabila
Sagna 2014-2020

/7

¢ Padurea din localitatea Vulpdsesti



Administratia locala are in vedere o serie de sarcini pentru a

sustine dezvoltarea turismului la nivelul comunei Sagna.

4 e oY
1.identificarea 212332?: si
potentialilor fvind
investitori in fgndurile

wrism disponibile

4 e ™
3.parteneriate .
intre public- 4-recssﬁlérarl

privat

Figura nr.4.9.1 Obiective dezvoltare turism, sursa: prelucrare proprie

4.10 Educatie, cultura si arti
Unul din factorii esentiali in dezvoltarea unei comunitati
rurale este reprezentat de capitalul uman. Dezvoltarea rurald durabila
depinde de nivelul educatiei populatiei. Nivelul scazut de instruire se
reflectd in calitatea fortei de munca din mediul rural, fiind un factor

restrictiv pentru dezvoltarea economica din aceasta zona.
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Conform datelor primite din partea administratiei locale, in

sistemul educational roméanesc din comuna Sagna este de 343 de

persoane.
Prescolar 72
Primar 153
Gimnaziu 118

Tabel nr. 4.10.1 Nr. scolari com. Sagna, sursa. Institutul National de Statistica,

prelucrare proprie

Referitor la infrastructura scolara exista discrepante evidente,
calitatea educatiei este redusa pe de o parte din cauza slabei dotéri a
infrastructurii educationale, iar pe de alta parte din cauza nivelului de
pregatire/experientd a profesorilor.

Infrastructura si facilitdtile aferente educatiei si formarii
profesionale constituie instrumente importante pentru conversia fortei
de muncad agricole in forta de muncd non-agricold in vederea
diversificarii economiei rurale.

Unitdtile de invatamant din spatiul rural, reprezentate de
gradinite, unitdti primare si gimnaziale sunt slab dotate in ceea ce

priveste materialul tehnic si didactic.



Scolile din spatiul rural sunt insuficient dotate din punctul de

vedere al Tehnologiei IT.

De asemenea o altd problemd importantd o constituie

dificultatea de a atrage personal calificat in zonele rurale.

Situatia critica actuala a invatamantului, in zonele rurale, se

datoreaza unor factori interni si externi mediului rural cum ar fi:

R/
A X4

Discrepantele de mentalitate in randul populatiei civile
(folosirea copiilor la muncile agricole in detrimentul scolii si
in zilele de astazi);

Lipsa institutiilor de nivel liceal in zona rurala;

Personal didactic necalificat, suplinirea n acest sens a lipsei
de cadre didactice prin inlocuirea acestora cu ,,pseudo-
profesori”;

lipsa surselor materiale de venit, familiale, care nu permit
sustinerea si intretinerea in scoala a copiilor;

Nealocarea de fonduri suficiente pentru educatie si subventii

pentru familiile din zonele rurale cu venituri mici de catre

guvern,
Starea  infrastructurii  educationale si lipsa  dotarii
corespunzatoare;

Infrastructura de educatie din comuna Sagna se bazeazd pe

urmatoarele unitati scolare:

= Scoala cu clasele I-VII Sagna

= Gradinita Sagna

= Gradinita Lutca

= Scoala cu
Vulpasesti

= Gradinita Vulpdsesti

clasele |-V

Tabel nr.4.10.2 Stucturi unitati scolare com. Sagna, sursd:Primaria

Comunei Sagna, prelucrare proprie

Mai concret, cele trei unitdti scolare sunt structurate astfel:

Scoala Gimnaziala Sagna

3.

scoald cu personalitate juridicd, cu nivele de scolarizare:
prescolar, primar si gimnazial

cuprinde 3 corpuri:

CORP A - 8 sali de clasa+ 1 Laborator de Biologie

CORP B - 4 sili de clasa + 2 cabinete (Informatica + Chimie)

CORP C - Gradinita cu program normal Sagna

Structurile arondate Scolii Gimnaziale Sagna sunt:

2. Scoala Primara Vulpasesti

7
L X4

stuctura arondatd cu nivelele de scolarizare: prescolar si

primar.



Volume existente Sagna 2016-2019

3. Gradinita cu program normal Lutca

% structura arondata cu nivelul de scolarizare prescolar. 19104

In cadrul comunei Sagna exista 2 biblioteci, una situati in cadrul 1 9040

Scolii Gimnaziale Sagna si una comunalda. Conform INSSE, in anul
2019 au fost raportate la nivelul comunei Sagna un numar de 19.040
de exemplare volume de carti. De asemenea, s-a constat un numar de }8892 l -
cititori activi de 404 persoane, dintre care 176 Tn cadrul bibliotecii

scolare si 76 1n cadrul bibliotecii comunale, restul de 152 de cititori

preluand volume de la biblioteci judetene. In anul 2019 conform
INSSE, au fost eliberate 5288 de volume (carti, brosuri, ziare, reviste, 2016 2017 2018 2019
material audio-vizuale, s.a), cu 1.721 de exemplare mai putine fata de Figura nr. 4.10.1 Nr. volume céirti existente2016-2019 com. Sagna,
anul 2018. Tn cadrul comunei Sagna in anul 2019 figureaza doar 1 sursd: Institutul National de Statisticd, prelucrare proprie

personal angajat. Mobilierul existent trebuie reconditionat anual.
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Cititori activi Sagna 2016-2019

2019 ! 404
2018 | _ .! 384

2017 ! 380

2016 ! 393

Figura nr.4.10.2 Cititori activi com. Sagna 2016-2019, sursa: Institutul

National de Statistica, prelucrare proprie

Volume eliberate Sagna 2016-2019
7070 7114 7009

5288

2016 2017 2018 2019

Figura nr.4.10.3 Volume eliberate com Sagna 2016-2019, sursa: Institutul

National de Statistica, prelucrare proprie
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Scoala este alimentata cu apa potabila din fantana proprie cu
hidrofor, are tamplarie termopan insa grupul sanitar este situat in
exterior. Gradinita Sagna are centrald proprie pentru incalzire si
tamplarie termopan. De asemenea, printre proiectele finalizate in
perioada 2016-2020 a fost reabilitatd si gradinita cu program
normal Lutca, iar in cadrul scolii Sagnaau fost amenajate grupuri
sociale si instalatii termice.

Cadrele didactice ale comunei Sagna a suferit unele fluctuatii
n perioada 2016-2019, conform INSSE

invitimant prescolar 6 6 6 5
Invatamant primar si 26 29 23 25
gimnazial (inclusiv
invatamantul special)
invitimant primar 10 10 10 9
(inclusiv invatamantul
special)
Invitimant gimnazial 16 19 13 16
(inclusiv invatamantul
special)
invatimant primar si 26 29 23 25
gimnazial
invitamant primar 10 10 10 9
invatimant gimnazial 16 19 13 16

Tabel nr. 4.10.3 Nr. cadre didactice 2016-2019, sursa: Institutul National de

Statistica, prelucrare proprie



Conform datelor primite din partea administratiei locale in 4.10.2 Cultura si arta

comuna Sagna existd un numadr de 33 de persoane cadre didactice, si

8 persoane auxiliar. Dotarile efective din cadrul comunei Sagna sunt Mediul cultural al Roméniei continud sd se degradeze pe
in numar de 193 de echipamente IT. fondul reducerii sprijinului financiar acordat domeniului, atat din
partea bugetului public cat si din partea finantatorilor privati, criza

Dotari echipamente I'T
170 pandemica cu SARS-CoV2, afectand si aceste sectoare.

15 g
=
PC LAPTOPURI TABLETE

Figura nr. 4.10.4 Dotari echipamente IT com. Sagna 2020, sursd: Primdaria com. Figuranr. 4.10.2.1 $coald de clasa com. Sagna, surs: Primaria com. Sagna

Sagna, prelucrare proprie
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Tn anul 2019 se inregistrau 9222 de biblioteci in Romania, insd doar o parte desfasoara activitati specifice.

Infrastructura culturald din comuna Sagna cuprinde 2 camine culturale (unul nefunctional si unul functional) si o biblioteca comunala.

1. Caminul cultural Sagna «+ construit Tn anul 1958.
+ reabilitat n 2006.
« functional.

2. Caminul cultural Vulpasesti % construit Tn 1953.
“ nu se desfasoara nici un fel de activitate culturala in prezent.

3. Biblioteca comunala Sagna ¢ functioneaza intr-un apartament de bloc cu o suprafata utila
de 60 mp.

¢ dotata cu 4 calculatoare, prin programul Biblionet.

“* necesara dotarea cu mobilier (rafturi, scaune, birouri).

Tabel nr 4.10.2.1 Infrastructura culturald com. Sagna, sursa: Primaria Sagna, prelucrare proprie
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In comuna exista 5 biserici, dintre care 4 ortodoxe si 1 catolica

06 decembrie

,»/Sfantul Nicolae” Preot paroh Anghel Vasile

»Stantul Spiridon” 12 decembrie Preot Anghel Vasile
,»Sfintii Arhangheli 08 noiembrie Preot paroh Popa lulian
Mihail si Gavril”
,Iniltarea Domnului” In functie de Preot Francisc Farcasel

data Sf. Pasti

Tabel nr. 4.10.2.2, Biserici com. Sagna, sursd: Primdria com. Sagna, prelucrare proprie
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Figura nr.4.10.2.2 Bisericile Com. Sagna, sursa. Strategia de Dezvoltare Locald
2014-2020 Sagna
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1. Biserica Ortodoxa din Sagna cu hramul ”Sfantului Nicolae”

In Anuarul Bisericesc din 1936, datele consemneaza Biserica
parohiald Sf. Nicolae ca fiind claditd din barne de stejar, ctitoria si
vechimea acesteia raimanand neclara, neexistand date exacte. Potrivit
traditiei existenta bicericii ar data din 1530, fiind ulterior reparata de
enoriasi in 1909 si 1925.

Léacasul a fost ridicat din barne de stejar, incheiate la colturi
in coada de randunica, dupa tehnica vremii respective, acoperitd cu
sindrild, temelia fiind asezata pe piatra de rau. Datele consemneaza ca
pentru o mai buna protectie a barnelor, peretii exteriori au fost si ei
acoperiti cu sindrila. La exterior se observd unele elemente
arhitecturale precum consolele pe care se sprijina acoperisul.

Specific stilului moldovenesc, planul bisericii este in forma de
cruce, impartita in altar, naos, pronaos si pridvor, acesta fiind o
adaugire ulterioare constructiei bisericii. Sistemul de boltire se
remarca 1n interior prin prezenta impunatoare a boltii naosului, avand
o bazi octagonala, cu laturi inegale si nervuri simple. In interior sunt
vizibile de asemenea si consolele.

Arhitectura interioard a bisercii se remarcd prin stranele

frumos lucrate, decorate, potrivit registrelor parohiei din 1924.



Atentia este atrasd de strana arhiereasca a carei structuri Infatiseaza
talpile sale cu doi lei sprijinito pe labele picioarelor, avand gurile
intredeschise. Ornamentele decupate din lemn, motivele florale
traforate si sculptate impodobesc tabliile laterale si baldachinul
acesteia. Preotul paroh Vasile Anghe amintea amintea printre altele
ca “Foarte valoros este si iconostasul pentru icoana hramului, la baza
caruia se afla amplasati doi pesti sculptati in tehnica ronde-bosse,
vechi reprezentari crestine”.

In specificul ahitectual, se remarca catapeteasma original, de-
a lungul timpului fiind retauratd pictura si suportul icoanelor.
Frumestea motivelor sculptate insumeaza armonia ansamblului. Usile
imparatesti, maiestrit decorate pun in valoare cromatica lacasului
“Cromatica aurie predominantd, precum si policromia medalioanelor
pictate confer usilor impdaratesti valente artisticesuplimentare”,
adauga parohul de la Sagna.

De asemenea, pictura usilor diaconesti, datate la 12 iulie 1895
conform unei inscriptii in chirilica este de o frumusete aparte. Masa
altarului, cioplita dintr-un triunchi masic de stejar este formata din opt
fete si un guler rotund in partea de jos. In inventarul bisericii sunt
pastrate carti de cult din secolul XIX.

In pridvorul bisericii se regisesc doua cuiere de lemn, pe care

sunt reprezentate portrete de Ineri si cruci inflorate dispuse alterativ,
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avand registrele pictate in tempere. In Eparhia Romanului si Bacaului
aceste modele de cuiere au o valoare deosebitd prin unicitatea
modelului.

Legendele le gate de existenta bisericii sunt destul de
numeroase, localnicii locului crezand ca ar fi fost ridicata pe locul
uneia mai vechi, tot din lemn, ctitorita in vremea voievodului Stefan.
Acesta ipoteza nu poate fi insa consemnata de vreo marturie scrisa.

Lacasul ar fi fost ridicat in secolul al XVI-lea si refacut
integral de-a lungul timpului printr-o serie de restaurari. Actuala
constructie nu este insd mai veche de secolul XVII. Anuarul
bisericesc de la 1936 arata ca la Sagna au fost facute reparatii capitale
in anii 1909 si 1925.

In ultimii 20 de ani, biserica a suferit interventii de restaurare,
astfel Tncat interiorul a fost pictat Tn tempera, iar catapeteasma a fost
restauratd. De asemenea si acoperisul de sindrild a fost refacut.

Astfel, dupa religie regdsim urmatoarea categorie a populatiei:

%+ Catolici — 2829 de persoane

% Ortodocsi — 2496 de persoane



Rata procentuala a locuitorilor dupa
religie

| 47%

|
L
L

L

m Ortodocsi

m Catolici

Figura nr. 4.10.2.3 Rata procentuald a locuitorilor dupd religie com. Sagna,

sursd: Institutul National de Statistica, prelucrare proprie
4.11 Sanatate si servicii sociale
4.11.1 Sanatate
Serviciile de sandtate pot fi catalogate in zona ca fiind precare
n zonele rurale, situandu-se cu mult sub nivelul serviilor medicale
practicate In zond urbana. Doar serviciile sanitare primare sunt
asigurate Tn majoritatea comunelor .
Personalul medical calificat este in general scazut in mediile
rurale, numprul medicilor fiind relativ mic in raport cu numarul
locuitorilor (40.647 de medici inregistrati in anul 2019 conform

datelor statistice de pe INSSE).
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Numirul dispensarelor medicale comunale este foarte mic. In
comuna Sagna, din 2016 pana in 2019 conform INNSE, s-au pastrat

numarul unitatilor sanitare active, fiind Tnregistrate 2 cabinete

stomatologice noi, dupa cum urmeaza:

1.Cabinete Privata 2 2 2 2
medicale de

familie

2.Cabinete Privata - - - 2
stomatologice

3.Farmacii Privata 1 1 1 1

Tabel nr.4.11.1, Nr. unitati sanitare com. Sagna 2016-2019, sursa: Institutul
National de Statistica

Pentru probleme grave, populatia este obligata sd se deplaseze

in alte localitati, deoarece dispensarul trebuie reabilitat astfel incat sa

indeplineascd standardele necesare autorizarilor, inclusive celor

legate de facilitati. e

In comuna Sagna existd i
Centrul Socio - Medical Sf. Maria
Sagna — Asociatia Caritas Roman —

care pune la dispozitie urmatoarele:



« Serviciu ngrijiri la domiciliu

a.

5 « Cabinet stomatologic
 Farmacie

C.

] « Cabinet recuperare kinetoterapie

Figura nr.4.11.1, Servicii medicale com. Sagna, sursd:Strategia de dezvoltare

Locala 2014-2020, prelucrare proprie

4.11.2 Servicii sociale

Sistemul de asistentd sociald din Roméania incd se confrunta cu
lipsuri si deficiente sistematice, avand o dezvoltare inegald, mai ales
in zona rurala.

Serviciile sociale cuprind acordrea de servicii adresate

persoanelor varstnice, cu handicap, copiilor aflati in situatii de
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dificultate, victimelor violentei in familie, altor categorii de persoane
cu venituri mici cat si plata prestatiilor sociale.

Prezenta redusd a specialistilor in domeniu, substituirea
acestora cu persoane personal necalificat, constituie una dintre cele
mai des Intalnite probleme. Deficitul de specialisti din mediul rural
este dublat de numarul redus al personalului cu atributii de asistenta
sociala. Aproape 50% din consiliile locale au transferat atributiile de
gestionare a beneficiilor de asistenta sociala unuia sau mai multor
angajati, de reguld lucrdtorului social, secretarului primariei sau
bibliotecarului.

La nivel comunal, in ceea ce priveste infrastructura de servicii
sociale exista serviciul social acreditat in cadrul primariei, unde se
ofera consiliere persoanelor care solicita.

Tn cadrul comunei Sagna s-au intocmit urmitoarele anchete
sociale:

% Institutii — 33 de anchete;

% Scoala — 25 de anchete;

% Vmg — 20 de anchete;

% Asf— 86 de achete;

La nivelul comunei Sagna majoritatea problemelor sociale
intalnite in randul copiilor se datoreaza ponderei populatiei plecata in

strdinatate. Conform ultimelor date transmise de administratia locald



ponderea ajunge la 29%., existand sun numar de 11 asistati sociali
conform datelor primite din partea administratiei locale Sagna.
4.12 Conditii de locuit si alte dotari
Fondul de locuinte pe intreaga comuna este in general in stare
buna (intretinute) totalizdnd un numar de 1932 de locuinte, conform
datelor primite de la primarie, cu 192 de locuinte in plus fatd de anul

2014.

Numar de locuinte Com. Sagna

1336
P
378
Sagna Vulpasesti Lutca

Figura nr. 4.12.1, Numar de locuinte com. Sagna, sursd: Institutul National de

Statistica, prelucrare proprie
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Locuintele sunt pe o structura din caramida in proportie de 60%.
Tn ultimii ani s-a remarcat o tendinta de imbunatitire a confortului la
locuintele nou construite, cladirile fiind realizate din zidarie caramida
cu stalpisori din beton armat.

Numarul mediu de camere intr-o locuinta este de 3, numarul
mediu de persoane intr-o gospodarie este de 4 persoane, cu o
suprafata locuibila de aproximativ 80mp, cu nivel P, P+1.

Dotarea locuintelor din anul 2020, conform datelor primite din
partea personalului administrativ a Primariei Comunei Sagna poate fi

urmarita in tabelul de mai jos:

496

Numar 1932 260

Tabel nr.4.12.1 Dotarea locuintelor 2020, sursd: Primaria com. Sagna,

prelucrare proprie



Dotari locuinte Com. Sagna

m Gaz

Instalatie electrica

B Apa si canalizare

Figura nr.4.12.2, Dotari locuinte com. Sagna, sursa: Primdria com. Sagna,

prelucrare proprie

Comuna dispune de telefonie fixd si internet prin reteaua
ROMTELECOM, de telefonie mobild pentru reteaua Orange,
Vodafone. Locuitorii comunei Sagna beneficiaza de televiziune prin

cablu de la firma UPC si prin satelit de la DOLCE. Pe raza comunei
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sunt 620 de posturi telefonice la populatie, 7 la institutii si 6 telefoane

publice.

4.13 Infrastructura

O importanta majora, in localitatile rurale o au alimentarea cu
apa potabild si canalizarea apelor uzate. Acestea sunt esentiale din
punctul de vedere al urmatorilor al indicatorilor: confortul
locuitorilor, igiena si sandtatea acestora, atractivitatea comunei pentru
investitorii privati, valorificarea potentialului turistic si protectia
mediului.

Desi in lista proiectelor finalizate in perioada 2014-2020,
figureaza modernizarea de drumuri comunale si satesti In comuna
Sagna, infiintarea de piste pentru biciclisti in comuna Sagna,
alimentarea cu gaze natural Tn localitatile Lutca si Sagna,
modernizarea iluminatului public, mai sunt necesare o serie de
activitdti de infaptuit pentru o infrastructurd eficientd a comunei
Sagna printre care extinderea retelei de alimentare cu apa si canalizare
in cele trei localitati ale comunei.

Infrastructura fizica (apa — canal, electricitate, gaze naturale,
drumuri, etc.) a comunei trebuie modernizatd, extinsa si necesitd

fonduri de care comuna nu dispune. Situatia actuald in domeniul

infrastructurii fizice este superioara altor comune similare.



Insa costurile de modernizare si introducere a infrastructurii
fizice vor fi mai crescute si datoritd pozitiei geografice. Singura
solutie pentru rezolvarea infrastructurii fizice (de care depinde
dezvoltarea economicd propriu-zisa) este accesarea fondurilor
structurale legate de mondernizarea infrastructurii rurale.

In acelasi timp trebuie foarte atent studiate pragurile pani la care
comuna se poate indatora in scopul asigurarii cofinantarii proiectelor
si a platii studiilor de fezabilitate. Vor trebui executate studii de
fezabilitate, apoi identificate resursele financiare, urmand ca in
continuare sda se porneascd execufia lucrdrilor, incepand cu
tronsoanele unde populatia este mai numeroasa.

Pentru introducerea retelelor de utilitati va trebui colaborat cu
autoritatile din comunele limitrofe, deoarece retele comune de utilitati
pentru un numar mai mare de beneficiari (ex. apa, canalizare, statie
de epurare a apelor uzate, gaz metan, colectare deseuri) inseamna

costuri mai mici de exploatare si intretinere.

4.13.1 Infrastructura de drumuri si transporturi
Comuna Sagna se afla situata pe DJ 207A la o distanta de 8 km
de orasul Roman, 60 km de resedinta de judet — Piatra Neamt, la 51

de km de orasul Bacau.
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Figura nr.4.13.1 Infrastructura Com. Sagna, sursd: Strategia de Dezvoltare

Locala a comunei Sagna 2014-2020

Satele componente ale comunei sunt amplasate de-a lungul drumului
judetean DJ 207A pe directia V-E: Lutca, Sagna, Vulpasesti.

Cai de acces Drumuri comunale
DJ 207A — Roman — Sagna —
Boghjicea —Iasi;
DJ 207D — Sagna — Gadinti —

DC 65 Vulpasesti — Sagna —
Lutca — Tamaseni;

DC 178 Lutca — Tamaseni,
Ion Creanga;

DJ 207K — comuna Sagna—  DC 185 Lutca - Cordun.

comuna Doljesti;




Tabel nr.4.13.1 Drumuri comunale Sagna, sursa: Strategia de Dezvoltare Locald

a comunei Sagna 2014-2020, prelucrare proprie

Pentru dezvoltarea infrastructurii, autoritatile locale isi propun
n perioada 2021-2027:

% Modernizarea drumurilor de interes local,

% Modernizarea drumurilor agricole in comuna Sagna;

%+ Modernizarea iluminatului public Tn comuna Sagna;

Este o infrastructura care necesitd modernizare. Infrastructura
rutierda va trebui modernizata in paralel cu introducerea - extinderea
celorlalte retele de utilitati (apa, canal, gaze naturale, etc.). Dezvoltare
turisticd si agroturisticd a comunei impune modernizarea retelei de
drumuri catre zonele de interes care se preteaza la astfel de activitati.
Mijloacele de transport folosite de populatie sunt autobuze si
microbuze ale unei firme de transport ih comun, S.C. SOLEGA SRL
ROMAN.

14.13.2 Infrastructura de utilitati

1. Energie electrica

Gospodariile comunei sunt racordate la reteaua electricd in
proportie de 100%. Distributia energiei electrice se realizeaza printr-

un sistem de retele electrice de medie si joasa tensiune 220V/ 380V.
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Este necesar Infiintarea unui parc fotovoltaic &n comuna Sagna dar si
a modernizarii iluminatului public.
Exista posibilitatea realizarii unor statii energetice regenerabile

(eoliene, panouri solare).

2. Alimentare cu apa

Comuna Sagna dispune de o retea de alimentare cu apa
potabilaa pe o distantd de 12.5km in satul Sagna — lucrare realizata in
perioada 2007 — 2013 printr-un proiect in valoare de 3.328.623,3 lei-
lucrarea nu a fost receptionata datorita debitului insuficient de apa. In
rezolvarea problemei printre proiectele finalizate in perioada 2016-
2020 a fost realizatd aductiunea cu apa din sistemul de alimentare cu
apd al municipiului lasi. Pentru acoperirea necesitdtilor pentru
intreaga comuna sunt necesare lucrari de introducere a retelei cu apa
in satele Lutca si Vulpasesti dar si o extindere a celei existente in satul

Sagna.

3.Canalizare

EXxista o retea de canalizare pe o lungime de 7.72 km in

localitatea Sagna si o statie de epurare de 240mc/zi. In perioada 2007



—2013 a fost implementat proiectul ,,Colectoare de canalizare si statie
de epurare ape uzate, menajere in localitatea Sagna, judetul Neamt”
n valoare de 3.893.069,39 lei.

Majoritatea gospodariilor tardnesti sunt echipate cu latrine. O
parte din casele de locuit din comuna si cateva unitdti de alimentatie

publicé au pentru colectarea apelor uzate, bazine vidanjabile.

4. Gaz metan

Printre proiectele finalizate din perioada 2014-2016 este
inclusa si alimnetatia cu gaze naturale, localitatile Lutca si Sagna
judetul Neamt. Este necesard extinderea de alimentare cu gaze
naturale si In satul Vulpasesti.

Locuitorii continud insd sa prepare alimente folosind
combustibili solizi (lemne) si butelii cu butan. Pentru incalzire se
utilizeaza combustibilul solid (lemn) si sobe clasice. Exista centrale
termice pe combustibili solizi (lemn) la institutiile publice (primaria,

scolile).

5.Colectarea deseurilor

Existd un sistem de colectare a deseurilor adunate in
gospodariile populatiei externalizat —Contract de delegare a gestiunii
serviciilor publice de salubrizare cu cu SC ROSSAL SRL Roman.

Tn comuni nu existi platforme organizate pentru depozitarea

deseurilor menajere, dar dispune de terenuri pentru amenajarea unor
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astfel de platforme. Comuna Sagna face parte din proiectul ”’Sistem
de Management Integrat al Deseurilor in Judetul Neamt” pentru
gestionarea deseurilor care va contribui la dezvoltarea durabild a
judetului Neamt. Comuna Sagna face parte din zona 2 care va

transporta deseurile la statia de transfer de la Cordun.

4.14 Mediul inconjuraitor

In Romania, spatiul rural se remarca printr-o buni stare de
conservare a resurselor naturale de sol si apa, prin varietatea
peisajelor traditionale si o ampld diversitate biologica. Referitor la
suprafata agricold, o parte din aceasta a fost afectata de utilizarea
incorecta a ingrasamintelor chimice si a pesticidelor, de irigari,
drenaje sau de aplicarea unor lucrari mecanice inadecvate, care, pe
suprafete reduse, au condus la o puternica degradare a componentelor
de mediu. Un alt aspect negativ il constituie abandonul suprafetelor
agricole, in special al pdsunilor care a generat degradarea unor
suprafete insemnate de pajisti.

De asemenea, cresterea economica sustinutd, incepe sa
ameninte multe specii de plante si animale, conduce la degradarea
resurselor naturale si la modificarea peisajului rural. Problemele de
mediu nu sunt foarte mari la nivelul comunei in momentul de fata
deoarece lipsesc agentii economici mari poluatori pe raza comunei.

Problemele de mediu sunt legate de poluarea casnica:



* inexistenta unui sistem de colectare selectiva a
deseurilor din gospodariile populatiei;

* poluarea panzei freatice;

* dejectii animale;

Figura nr. 4.14.1 Poluare Com. Sagna, sursd: Strategia de Dezvoltare

Locala a comunei Sagna 2014-2020, prelucrare proprie

De aceea se propune pentru perioada 2021-2027 regularizarea
sl amenajarea albiilor paraielor.

4.14.1 Spatii verzi si stabilizare terenuri

Tn ultimii ani asistim la o adevarata ofensiva lansata de diversi

specialisti (ecologi, ecoeconomisti, sociologi, agenti de marketing
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s.a.) care incearca sa identifice atitudinile, trdirile, sperantele, dar si
grijile oamenilor si a institutiilor fata de evolutiile negative ce au loc
n sfera consumului, a resurselor naturale, sau nivelul dezastrelor ce
afecteazd deja zone largi din ecosistem. Diminuarea spatiilor verzi
amplifica riscurile ecologice ale comunitatilor, avand un impact
negativ imediat asupra viabilitdtii si sustenabilitatii acestora, asupra
calitatii vietii si starii de sanatate a populatiei.

Pe teritoriul comunei Sagna nu existd amenajate spatii verzi —
parcuri sau spatii de joaca pentru copii, se impune necesitatea
amenajarii unor astfel de locuri. De aceea, printre proiectele propuse
pentru perioada 2021-2027 se impune:

% Amenajarea de spatii de agreement si parcuri de joacd in
comuna Sagna.

Se impune monitorizarea situatiilor de risc legate de:

% exces de apa — in timpul precipitatiilor abundente— trebuie
realizate regularizari — in satele Sagna si Vulpasesti - sunt
necesare lucrdri pe o suprafata de aproximativ 21 ha;

% alunecari de teren in satul Vulpasesti - sunt necesare lucrari de

reabilitare pe o suprafatd de aproximativ 13 ha.



4.14.2 Managementul integrat al deseurilor. Surse majore de
poluare

Principalele surse de poluare la nivelul comunei sunt legate de
poluarea casnica:

% gospodariile populatiei prin existenta partiala a canalizarii si

inexistenta colectarii rezidurilor rezultate in urma cresterii

animalelor;

Datorita neutilizarii pe scara larga a ingrdsdmintelor chimice si a
pesticidelor in agricultura, nu exista pericolul poluarii cu substante
chimice. Comuna Sagna se preteaza la cresterea animalelor si la
agriculturd, 1nsd desfdsurarea intensivd a acestor activitdti si cu
profitabilitatea corespunzatoare, necesita dezvoltarea unor unitati de
productie mecanizate. In acel moment se va pune problema
controlului poluarii. Comuna Sagna este inclusa in proiectul Sistem
de Management Integrat al Deseurilor in Judetul Neamt’- SMID
cofinantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala prin POS
Mediu. Aceasta face parte din Zona 2 — care va transporta deseurile

la statia de transfer de la Cordun.

4.15 Capacitatea administratiei locale
Sediul primdriei a fost construit in anul 1940, s-au facut lucrari de
extindere in anii 1977 -1978. Tn anul 2007 s-a inlocuit timplaria veche

cu tamplarie din termopan, n anii 2012 - 2013 s-au facut lucrari de
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amenajare interioard, s-a construit grup

sanitar interior. Tn cadrul primariei exista

3 comisii de specialitate dupd cum

urmeaza;

1. ACTIVITAII ECONOMICO -
FINANCIARE, AGRICULTURA SI

PROTECTIA MEDIULUI:
+ ROCA VASILICA - PRESEDINTE

< ROMAN CORNEL - SECRETAR

< CRACIUN NASTASE — MEMBRU
< BULAI MARIAN — MEMBRU

< BALINT ALIN IRINEL - MEMBRU

2. INVATAMANT, SANATATE SI FAMILIE, ACTIVITATI
SOCIAL - CULTURALE, CULTE:

% LEONTE NECULAI - PRESEDINTE
“ ANDRIES OANA - SECRETAR

% |ACOB CATALIN - MEMBRU

< MATEI ANICA - MEMBRU

+ SIMON GHEORGHE — MEMBRU



3. AMENAJAREA TERITORIULUI SI URBANISM, JURIDICA SI
DISCIPLINA:

BLAJ CATALIN - MEMBRU

MIRCEA IOAN - MEMBRU

SIMON PETRU - PRESEDINTE

DIVILE SERGIU - SECRETAR

BORTOS TEODOR - MEMBRU

Primaria Comunei Sagna desfasoard urmatoarele activitati:

secretariat consiliu, stare civila, lucrari publice, control commercial,

administrativ, relatii cu publicul, impozite si taxe locale, autoritate

tutelara si protectie social. In aparatul primariei regasim activi:

Nr. crt

Pl NE

en

Nume personal
lacob Gheorghe
Roca Vasilica
Lungu Teodora
Mirt Maria

Simion Mirela Petruta

Luzur Maria
Ivan Mihai Marius

Sandu loana

Functie

Primar
Viceprimar
Secretar general

Inspector-compartiment Asistenta
Sociala
Inspector-compartiment Asistenta
Sociala
Inspector-compartiment Registru

Agricol si Registraturd Generala
Inspector-compartiment Registru
Agricol si Registratura Generala
Inspector-compartiment Registru
Agricol si Registratura Generala
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.

23.
24.

25.

26.
27.

Adascalitei Camelia
lacob Liliana-Dorina
Olariu Mirela
Coman Geta
Vasilache Dorina

Felecanu Petronela

Dubau Florin

Tulbure Aurel
Ciuchi Ciprian
Cimpoesu Liliana
Martinas loan
Ciuchi Eugenia
Abalintoaie losif
Lucaci losif

Buza Vasile
Ciocan Adrian

Vartolomei Daniel Petru

Bordea Petru
Radauceanu Nicolae

Inspector-compartiment Contabilitate-
Financiar, Impozite si taxe locale
Inspector-compartiment Contabilitate-
Financiar, Impozite si taxe locale
Inspector compartiment Contabilitate-
Financiar, Impozite si taxe locale
Inspector compartiment Contabilitate-
Financiar, Impozite si taxe locale
Inspector-compartiment Contabilitate-
Financiar, Impozite si taxe locale
Referent de specialitate- compartiment
Urbanism, Amenajarea Teritoriului,
Achizitii Publice

Consilier achizitii publice-
compartiment Urbanism, Amenajarea
Teritoriului, Achizitii Publice
Sofer-compartiment Administrativ
Guard-compartiment Administrativ
Bibliotecar—Biblioteca comunala
Muncitor-tractorist-servicu
Gospodarire comunala

Muncitor-servicu Gospodarire
comunala
Muncitor-servicu Gospodarire
comunala
Muncitor-servicu Gospodarire
comunala
Muncitor
Muncitor-servicu Gospodarire
comunala
Sofer buldoexcavator-servicu

Gospodarire comunala
Paznic-compartiment Paza Comunala
Paznic-compartiment Paza Comunala

Tabel nr.4.15 Personal Primaria Com. Sagna, sursd.: Primaria Sagna, prelucrare

proprie



Dotarile IT ale primariei constau in: 10 calculatoare, 1

copiator, 1 fax, 1 copiator multifunctional. Primdria detine si: 1

Autoturism Dacia Logan, masina pompieri, tractor+remorca, plug

semipurtat, greder, masina imprastiat antiderapant, motounealta. Este

necesar dotarea primariei cu componente IT, deoarece cele existente,

sunt uzate. De asemenea, aparatul administrativ are in vedere achizitia

de de autoturisme, autoutilitare si utilaje pentru gospodarire

comunala.

Administratia locala se confruntd cu mai multe probleme care vor

trebui rezolvate in viitorul apropiat.

Dintre acestea enumeram:

modernizare/ reabilitare/ dotare primarie;

construire camin cultural in satul Vilpasesti;

achizitie generatoare pentru primarie;

achizitii de autoturisme, autoutilitard si utilaje pentru
gospodarire comunala;

construire sediu SVSU si garaj;

dotare la standarde corespunzdtoare pentru imbunatatirea
calitatii serviciilor oferite populatiei, inclusiv cu echipamente
IT care sa permitd mentinerea inregistrarilor (de taxe si

impozite, de terenuri, etc.) in condfttii corespunzatoare si care
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sa contribuie la scurtarea timpului de rezolvare a problemelor
care apar,

programe de perfectionare a personalului propriu, inclusiv
familiarizarea cu programe informatice pentru mentinerea
inregistrarilor (cadastru, taxe si impozite, etc.);

programe de perfectionare pentru accesarea fondurilor
europene si pentru

pregdtirea cetatenilor comunei, potentiali solicitanti de
fonduri pentru dezvoltare comunitara;

intarire institutionala;

dezvoltarea sistemelor de comunicare cu comunitatea pentru
a permite participarea cetdtenilor la luarea deciziilor si

implicarea acestora;




BUGETUL LOCAL ANUL 2020 SI ESTIMARI PENTRU ANII 2021-2023

Denumire Prevederi Triml  Trim.1l Trim.111 Trim.1V Estimari Estimari Estimari
indicator anuale buget 2020 2020 2020 2020 2021 2022 2023
2020

TOTAL 10.425,00 5.603,80 2.064,20 1.483,00 1.274,00 6.276,00 6.206,00 6.058,00
VENITURI-

BUGET

LOCAL

BUGETUL LOCAL PE ANUL 2020 SECTIUNEA DE FUNCTIONARE
Denumire Prevederi Trim1l  Trim.ll Trim.111 Trim.1V
indicator anuale buget 2020 2020 2020 2020
2020

TOTAL 6.470,00 1.919,00 2.064,20 1.483,00 1.003,80

VENITURI-

BUGET

LOCAL
BUGETUL LOCAL PE ANII 2018-2020 SECTIUNEA DE DEZVOLTARE

Denumire

indicator 2018 2019 2020

TOTAL 5.965,40 8.319,97 3.955,00

VENITURI-

BUGET

LOCAL

Tabel nr.4.15.1 Bugete locale com. Sagna, sursa http://www.primariasagna.ro/, prelucrare proprie
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http://www.primariasagna.ro/

Buget local 2020 sectiunea dezvoltare

1.Sume primite de la UE/ alti donatori aferente cadrului
financiar 2014-2016
1048,00 RON

2.Subventii de la bugetul de stat

2.170,00 RON
3. Transferuri voluntare altele decét subventiile
737,00 RON
ETRIMESTRU| ®TRIMESTRUII =TOTAL
Figura nr.4.15.1 Buget local 2020, sursa: Buget Primdaria Sagna, prelucrare Tabel nr.4.15.2 Buget dezvoltarea locald 2020, sursd: Buget Primdria Sagna,
proprie prelucrare proprie
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Buget local 2018-2020 sectiunea
dezvoltare

8319,97

5965,4

3955

2020 2019 2018

Figura nr.4.15.2 Buget local sectiunea de dezvoltare 2018-2020, sursa: Buget

Primaria Sagna, prelucrare proprie

Tn comuna Sagna este Serviciul VVolntar pentru Situatii de Urgenta
cu un numar de 47 de persoane.
SVSU este condus de un sef SVSU si are urmatoarea componenta:

+» Compartiment de prevenire — 9 persoane

o

Echipaj stingere incendii Sagna — 5 persoane

X4

Echipaj stingere incendii Vulpapsesti — 5 persoane

L)

>

X/
*

Echipaj stingere incendii Lutca — 5 persoane

)

R/
o0

Echipa salvare de la incendii — 4 persoane

R/
o0

Echipa de cautare — 3 persoane
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Echipa de alarmare — 3 persoane

Echipa sanitara — 3 persoane
Echipa sanitar veterinara — 2 persoane
Echipa intretinere si reparatii — 5 persoane

Echipa evacuare salvare deblocare — 3 persoane



Figura nr.4.15.3 SVSU Sagna sursa: Strategia de Dezvoltare Locald a Figura nr.4.15.4 SVSU Sagna sursa: Strategia de Dezvoltare Locald a

comunei Sagna 2014-2020, prelucrare proprie comunei Sagna 2014-2020, prelucrare proprie
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ORGANIGRAMA PRIMARIEI SAGNA, COM. SAGNA

Figura nr. 4.15.5 Organigrama com. Sagna, sursa: Primdria Sagna, prelucrare proprie
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Comuna BINA

Comuna STANITA

Comina DOLJIESTI

Ap g

%o

Comuna TAMASENI

Munieipiul ROMAN

Comuna GADINTI

Figura nr. 4.15.6 Harta administrativa com. Sagna, sursa: PUG SAGNA
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5. Analiza SWOT
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Strategia de Dezvoltare Locala se fundamenteaza pe analiza relevanta a situatiei existente din comuna Sagna. Rolul analizei Swot este

de a evidentia in principal cerintele, constrangerile, optiunile de dezvoltarea, relevand punctele tari, slabe, respectivoportunitatile de dezvoltare si

posibilele riscuri ce trebuie evitate.

5.1 Analiza SWOT globala pentru Comuna Sagna

Puncte tari

Puncte slabe

A\

VVVYVVY

Y VvV

5449 Ha suprafata comunei;

existenta a importante resurse naturale pe raza comunei (2072 ha
teren arabil, 455 ha pasune, 229 fanete, conditii

favorabile agriculturii, conditii bune de crestere a animalelor).
forta de munca este ieftina pe raza comunei,

grad de poluare redus datorita inexistentei agentilor economici
poluatori (cu exceptia poludrii rezultate in urma activitatilor
gospodaresti si a cresterii animalelor );

comuna este electrificatd in proportie de 100% - racord locuitorii
comunei $i100% iluminat public;

retea de apa — canalizare introdusa In comuna (12.5 km apa si 7.72
km retea canalizare) si statie deepurare cu capacitate de epurare de
240mc/zi);

acces la reteaua de telefonie fixa si internet;

infrastructura de educatie relativ modernizata;

existenta unui efectiv crescut de animale in gospodarii,

zond favorabila activitatilor economice;

apropierea de alte localitati poate duce la proiecte comune de
infrastructura (utilitati) cu o reducere semnificativa acosturilor;
potential turistic ridicat;

interventia omului in mediul inconjurétor este redusa;

Y V YVVVYYVYY

YV VVVYY

nivelul de modernizare al retelei de drumuri comunale este redus;
dotare relativ scazuta in domeniul asistentei sociale si al sanatatii;

baza materiald a educatiei si a culturii este relativ scazuta;

conditiile de locuit nu corespund standardelor;

resurse financiare scazute la dispozitia Primariei;

insuficienta dezvoltare a activitatilor economice derulate de locuitorii
comunei;

lipsa serviciilor pentru populatie;

inexistenta unor actori locali care sa preia unele din greutatile
administratiei;

slaba participare a locuitorilor comunei la viata comunitatii;

absenta personalului inalt calificat in administratie;

probleme sociale legate de saricie;

absenta fondurilor de start pentru demararea afacerilor;

nivel relativ scazut al proiectelor pentru accesarea fondurilor europene.
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Oportunitati

Riscuri

membru a Uniunii Europene, Romania are sansa unor oportunitati
de dezvoltare echilibrata a regiunilor;

potential de crestere a activitatii economice datorita resurselor
naturale;

existenta unor potentiale surse de finantare externe prin
intermediul unor fonduri diverse (de modernizare a administratiei,
de dezvoltare rurala, de coeziune), etc.

munca pe plan local,;

mediul geografic permite dezvoltarea anumitor ramuri economice
(ex. industria alimentara, turism, etc.)

posibilitatea accesarii pietei europene.

VY V

necesitatea investitiilor financiare mari in agricultura si cresterea
animalelor;

insuficienta dezvoltare a infrastructurii poate alunga potentialii
investitori in economie;

continuarea plecarii populatiei tinere catre alte zone si tari;

lipsa de coeziune a masurilor de dezvoltare economica si sociala;
imposibilitatea de a accesa finantari nerambursabile datoritd absentei
personalului calificat in domeniu si a fondurilor de cofinantare;
imposibilitatea de a accesa finantiri nerambursabile de anvergura

pentru dezvoltarea comunei datoritd asigurarii

cofinantarii.
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5.2 ANALIZA SWOT pe domenii prioritare

5.2.1 Cultura

Puncte tari

Puncte slabe

» Comuna Sagna dispunde de un patrimoniu cultural bogat (4
biserici, dintre care 3 ortodoxe si 1 catolica, 2 cdmine culturale,
1 biblioteca comunala dotata corespunzator)

» Monumente de arhitectura religioasa
-Biserica de lemn ,,Sfantul Nicolaie” Sagna;

-Crucea memoriald din satul Vulpasesti a eroilor din razboiul 1916-
1918.

» program cultural de ziua comunei — prima duminica dupa Sf.
Maria (suspendat doar pe perioada pandemiei cu coronavirusul
SARS CoV2);
populatia comunei se implica activ in activitatile culturale;
existenta unor talente native locale in domeniul artelor — Pictor
sculptor Nicolae Paduraru;
renovarea, extinderea si modernizarea Caminului Cultual din
satul Sagna, perioada 2014-2020;
in prezent se fac demersuri pentru construirea unui camin
cultural in satul Vulpasesti;
in perioada 2016-2019, numarul cititorilor activi a crescut de
la 393 (2016) 1a 404 (2019), cu 0,23% mai mult fata de 2016;

vV VWV ¥V VY

infrastructura fizica necesita mai

multa atentie pentru a corespunde Standardelor;

inexistenta activitatilor culturale pe raza comunei;

lipsa unui punct de informare in cadrul CC;

fondurile nu sunt suficiente pentru a acoperi necesitatile
culturale;

lipsa personalului calificat capabil sa elaboreze proiecte/
programe

pentru accesarea de fonduri nerambursabile Tn domeniul
culturii si artei;

n perioada 2016-2019 numarul volumelor eliberate a scazut de
la 7070 la 5288, cu 1.782 mai putine.

YV V VYV VVVVYY

Oportunitati

Amenintari

oportunitatea de a organiza evenimente cu tematici traditionale;
finantari guvernamentale pentru cultura si arta in mediul rural

\ 74

» persoanele cu grad de scolarizare ridicat parasesc localitatea
pentru slujbe mai bine platite;
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YV VVYYVY

(program de reabilitare a cdminelor culturale prin Ministerul
Culturii);

exista spatii pentru activitati culturale;

informatizarea bibliotecii si a serviciilor oferite de aceasta;
existenta potentialului de reactivare a valorilor de cultura si
arta populara;

potential pentru crearea unui brand traditional;

valorificarea potentialului economic al activitatilor
traditionale.

VVVVY V

discrepantele existente intre nevoile culturale si interesele
comunitatii

modernismul influenteaza modul de viata al populatiei rurale;
pierderea interesului cu privire la domeniul cultural;

evolutia tehnologica poate altera activitatile cu specifc local;
talentele locale atrase de centrele culturale consacrate;
dirijarea fondurilor locale spre alte prioritati;

Tabel nr.5.2.1 Analiza SWOT pentru Culturd Comuna Sagna
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5.2.2 Educatie

Puncte tari Puncte slabe
» existenta infrastructurii fizice pentru invatamant (2 scoli, 3 » infrastructura fizicd necesitd mai multd atentie pentru a
gradinite); corespunde standardelor;
» existenta personalului calificat in domeniul educatiei: 33 cadre » infrastructura de educatie necesitd modernizare/reabilitare si
didactice; dotare;
» existenta infrastructurii de comunicatii, inclusiv internet; » abandonul scolar;
» existenta proiectelor in desfasurare pentru imbunatitirea » baza materiala precara,
infrastructurii de educatie. » insuficienta dotarilor si a mijloacelor de informare moderne;
» lipsa conditiilor necesare care sa atraga si sa mentina personalul
calificat pe raza comunei;
» fondurile nu sunt suficiente pentru a acoperi necesitétile.
» Oportunitati » Amenintari
» finantdri guvernamentale pentru invatdmant in mediul rural » decalaje mari de dezvoltare fatd de alte comunitati europene
(program de reabilitare a scolilor prin Ministerul Educatiei); similare;
» fondurile pentru Tnvatamant vor trece in administrarea » persoanele cu grad de scolarizare ridicat parasesc localitatea
comunitatilor locale; pentru slujbe mai bine platite;
» posibilitatea modernizarii infrastructurii si a bazei materiale (se » absenta persoanclor capabile sa elaboreze proiecte de
are in vedere reabilitarea si dotarea Scolilor din Sagna, dezvoltare a infrastructurii pentru educatie;
Vulpasesti, gradinita Sagna, construirea de terenui de sport in » alocarea unor resurse financiare la nivel national ce nu acopera in
satul Lutca, Sagna si Vulpasesti, construirea unei gradinite cu totalitate necesitatile sectorului educational;
program prelungit n satul Sagna); » lipsa conditiilor attractive pentru desfasurarea procesului
» existenta programelor specific pentru dezvoltarea resurselor educational;
umane; » cadrul legal instabil al sistemului educational,
» cerintele pietei muncii moderne aflata in continua schimbare; » scaderea numarului populatiei poate influenta numarul de
» modernizarea sistemului de finvatdmant prin adaptarea unitati de invatdmant in cadrul carora se desfasoara activitatea
metodologiilor de predare-invatare; didactica;
» incheierea parteneriatelor public-privat penru dezvoltarea

infrastructurii educationale;

Tabel nr.5.2.1 Analiza SWOT pentru Educatie Comuna Sagna
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5.2.3 Asistenta sociala

Puncte tari Puncte slabe
» serviciul acreditat de asistenta sociala din cadrul Primariei; > 1n 2018 ponderea persoanelor plecate in Sagna a ajuns la 29%;
» centrul socio-medical SF. Maria Sagna; » insuficienta personalului calificat in servicii sociale;
» existenta programelor legale de ajutoare sociale; > absenta actorilor locali capabili sa presteze sau sa preia
» ponderea scazuta a persoanelor cu handicap grav; servicii sociale;
» existenta unor spatii care pot fi reabilitate si transformate in > lipsa programelor pentru sustinerea si incurajarea reintegrarii
obiective sociale; active pe piata muncii;
» caminele culturale sunt solutia pentru gazduirea activitatilor » fonduri reduse la nivel local pentru servicii sociale;
sociale, activitati care pot aduce si fonduri pentru reabilitarea » dotarea materiald Tn domeniu este veche si insuficienta;
cladirilor; » existenta unei categorii numeroase de persoane aflata in
» acces direct la informatii privind formele de ajutor de stat situatie de risc;
datorita liniilor de comunicatii existente; » lipsa de spatii adecvate;
» lipsa unor centre sociale;
» neatractivitatea mediului rural pentru specialistii in domeniu;
Oportunitati Amenintari
» posibilitatea ca infrastructura existenta sa serveasca ca spatii » neindeplinirea standardelor in domeniul asistentei sociale;
pentru furnizarea de servicii sociale Tn urma reabilitarilor si » salarii mici in randul specialistilor din serviciul asistenta
modernizarilor absolut necesare; sociala;
» existenta de spatii excedentare la nivel de comuna; » interpretarea gresita a scopului serviciilor de asistenta sociala;
» existenta politicilor sociale de sustinere din partea UE; » cresterea numarului de copii ai caror parinti sunt plecati la
» oportunitati de finantare nerambursabila prin fonduri munca in strdinatate si sporirea numarului de copii
guvernamentale si prin fonduri structurale; abandonati;
» slaba capacitate de absorbtie a fondurilor existente la nivel de
guvern sau a fondurilor UE datoritd absentei specialistilor si a
consultantei in domeniu;
» insuficienta fondurilor locale pentru activitati sociale;
» absenta fondurilor pentru cofinantarea proiectelor sociale

potentiale a fi finantate cu fonduri UE;

Tabel nr.5.2.3.1 Analiza SWOT pentru Asistenta sociala Comuna Sagna
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5.2.4 Sanatate

Puncte tari

Puncte slabe

» 3 cabinete medicale; » infrastructura de sdnatate nu acopera necesitatile populatiei la
» cabinet stomatologic; nivelul intregii comune;
» centru socio medical SF. Maria Sagna; » infrastructura de sanatate necesitd modernizare;
» 2 Farmacii umane; » dotarea materiala este veche si insuficienta,
» existenta personalului calificat pentru furnizarea de servicii in » insuficienta personalului medical;
domeniul sanatatii; » neatractivitatea mediului rural pentru specialistii in domeniu;
» acces direct la informatii datoritda liniilor de comunicatii > lipsa unui program de monitorizare si control a factorilor de risc
existente; pentru sanatatea populatiei locale;
» indiferenta populatiei fata de adoptarea unui mod de viatd
sanatos;
» fonduri insuficiente pentru acoperirea nevoilor medicale ale
populatiel.
Oportunitati Amenintari
» posibilitatea modernizarii si dotarii la standarde UE a » neindeplinirea standardelor in domeniul sanatatii;
infrastructurii de sanatate; » folosirea ineficienta a dotarilor;
» informarea si constientizarea populatiei cu privire la adoptarea » migratia medicilor si a personalului medico-sanitar spre alte tari
unui mod de viatd sanatos, promovarea principiilor naturiste; sau mediul urban;
» digitalizarea sistemului e sananatate; » slaba capacitate de absorbtie a fondurilor existente la nivel de

guvern sau a fondurilor UE datorita absentei specialistilor si a
consultantei in domeniu,

Tabel nr.5.2.4.1 Analiza SWOT pentru Sandtate Comuna Sagna
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5.2.5 Conditii de locuit si alte dotari

Puncte tari Puncte slabe
» 1.932 de locuinte; » conditiile de locuit inca neadaptate la exigentele actuale;
» 1.932 de locuinte- alimentate cu energie electrica (100%); » locuitorii nu dispun de fondurile necesare pentru aplicarea
» 260 de locuinte- alimentate cu apa si canalizare; noilor standarde si utilizarea facilitatilor actuale de locuit;
» 496 de locuinte- alimentate cu gaz; » decalaje mari intre diversele categorii sociale;
» accesul populatiei la informatii privind la codul constructiilor » insuficienta promovare a politicilor moderne de urbanism;
st la exigentele conditiilor de locuit; » lipsa spatiilor de tip ANL care sa ofere conditiile necesare
» acces la telefonie fixa, mobild, TV; pentru atragerea si mentinerea personalului calificat in
comuna;
» insuficienta dotarilor IT in contextul evolutiei tehologice
actuale;,
Oportunitati Amenintari
» posibilitatea cresterii standardului de viata prin imbunatatirea » renuntarea la arhitectura traditionala;
conditiilor de locuit; » utilizarea neadecvata si ineficientd a materialelor moderne de
» existenta materialelor si tehnologiilor noi pentru constructii; constructie;
» oportunitati de finantare prin fonduri guvernamentale privind » lipsa experientei in gestionarea fondurilor pentru constructii;

investitii imobiliare;

Tabel nr.5.2.5.1 Analiza SWOT pentru Conditii de locuit Comuna Sagna
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5.2.6 Agricultura si silvicultura

Puncte tari

Puncte slabe

» Dbogatia naturala a comunei propice 1n special pentru cultivarea » fragmentarea suprafetelor agricole;
porumbului, graului, floarea soarelui; » abandonul unor suprafete de pasuni;
» existenta pe teritoriul comunei a resurselor naturale: 5322 ha » inexistenta unui sistem centralizat de desfacere a produselor
teren arabil, 455 ha pasuni, 229 ha fanete; agricole;
» existenta in comuna a unitatilor agrozootehnice; » forta de munca imbatranita pentru cresterea animalelor;
» existenta conditiilor prielnice pentru infiintarea de ferme si » slaba dezvoltare a exploatatiilor agricole si lipsa specialistilor
fabrici de nutreturi combinate; n agricultura;
» terenuri favorabile in Lunca Siretului pentru culturile de » exploatarile silvice necesita investitii;
legume; » slaba dezvoltare a infrastructurii de drumuri agricole si
» existenta potentialului de prelucrare primara si avansata a forestiere;
produselor agricole si animale; > lipsa proiectelor de finantare in domeniul silviculturii;
» existenta oportunitatilor de finantare externd nerambursabilad
care pot contribui la dezvoltarea agriculturii si silviculturii;
Oportunitati Amenintari
» existenta unor fonduri de la govern pentru dezvoltare rurala; » degradarea calitatii solurilor/suprafetelor agricole;
» posibilitatea obtinerii de credite pentru agricultura si » utilizarea incorectd a ingrasamintelor chimice si a pesticidelor;
silvicultura; » conditii climaterice si de mediu nefavorabile (ploi, inundatii,
» conditii favorabile pentru cresterea animalelor; alunecari de teren, seceta, etc.);
» crearea de noi locuri de munca; » capacitate scazutd a populatiei de a investi in cresterea
» existenta unor institutii specializate: Oficiul Judetean pentru animalelor;
Consultanta Agricola Neamt; » lipsa informarii cu privire la normele europene pentru
agricultura si fondurile disponibile in domeniu;
» cadrul legislativ instabil;

Tabel nr.5.2.6.1 Analiza SWOT pentru Agriculturad si silvicultura Comuna Sagna

143




5.2.7 Industrie
Puncte tari Puncte slabe
» existenta intreprinderilor in comuna Sagna (136 de agenti > nesiguranta mediului de afaceri;
economici); » alinierea la normele europene implica costuri suplimentare si
» exista fortd de munca cu calificarea necesara pentru activitatile va conduce unele firme spre faliment;
existente; » starea proasta a infrastructurii fizice si de utilitati;
> prezenta resurselor natural impulsioneazi dezvoltarea » promovare insuficientd a potentialului zonei;
economica;
» cadru natural propice pentru dezvoltarea de activitati
economice;
» potential pentru infiintare de ferme zootehnice;
Oportunutati Amenintari
» posibilitatea atragerii de investitori datorita existentei fortei de » infrastructura fizica insufficient dezvoltata;
munca ieftine; » slaba competitivitate a activitatilor industriale locale;
» orientarea activitatilor din spatiul rural spre activitati » inexistenta la populatie a fondurilor minime pentru
economice nonagricole prin promovarea de noi tehnologii; dezvoltarea de activitati industriale;
» posibilitatea dezvoltarii mediului de afaceri; » pregatire manageriala redusa;
» facilitati acordate de stat in domeniul agricol si zootehnic: » dese modificari legislative in domeniul fiscal;
subventii, etc.; > acces redus la credite;
» neutilizarea intensiva a Ingrasamintelor chimice a permis » neatractivitate economica a zonei;
pastrarea calitatii solului; » datorita izolarii si a infrastructurii precare;
» valorificarea potentialului agroturistic;

Tabel nr.5.2.7.1 Analiza SWOT pentru Industrie Comuna Sagna
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5.2.8 Servicii

Puncte tari Puncte slabe
» existenta unor servicii pentru populatie (posta, TV, net, » structura populatiei pe grupe de varsta dezechilibrata-
telefonie populatie imbatranita;
» fixa si mobila, servicii medicale, service auto, servicii de » insuficienta serviciilor oferite populatiei,
infrumusetare, etc.) » inexistenta serviciilor de consultantd pentru afaceri;
» personal calificat pentru serviciile prestate; » parteneriatul public — privat este slab dezvoltat;
» existenta cererii de servicii pentru populatie; » lipsa informatiei in domeniu:
» cadrul socio — economic permite diversificarea activitatilor » oportunitati de finantare, juridic, etc.;
economice individuale; » lipsa programelor de formare Th domeniul serviciilor;
» venituri reduse din servicii;
» relativa izolare geografica fata de orasele mari si starea
precara a drumurilor;
» absenta fondurilor de start la populatie pentru pornirea
afacerilor;
Oportunitati Amenintari
» posibilitatea dezvoltarii si cresterii calitatii serviciilor prestate » accesibilitate redusa a populatiei la serviciile oferite;
catre populatie; > slaba competitivitate a prestatorilor de servicii locali;
» posibilitatea diversificarii ariei de servicii pentru populatie; » pregatire manageriala redusa;
» folosirea tehnologiilor noi, moderne in prestarea serviciilor; » dese modificari legislative in domeniul fiscal;
» existenta politicilor de dezvoltare a serviciilor in mediul rural; » neatractivitatea economica a zonei datorita izolarii si a
» cresterea gradului de ocupare si a valorii economice a infrastructurii precare.

localitatii.

Tabel nr.5.2.8.1 Analiza SWOT pentru Servicii Comuna Sagna
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5.2.9 Turism

Puncte tari Puncte slabe
» cadrul natural favorabil (peisaje, calitatea aerului si a apei); » fonduri reduse pentru investitii in turism/agroturism;
» existenta unor obiective turistice care pot fi valorificate; » lipsa unei oferte turistice complexe;
> slaba modernizare a infrastructurii,
Oportunitati Amenintari
» investitii In derulare pentru modernizarea infrastructurii; » slaba promovare turistica a zonei;
» existenta potentialului de dezvoltare a » slaba dezvoltare a unitatilor de primire turistica;
turismului/agroturismului; » infrastructura insuficient modernizata;

» construirea unui parteneriat public-pri

vat;

Tabel nr.5.2.9.1 Analiza SWOT pentru Servicii Comuna Sagna

146




5.2.10 Infrastructura

Puncte tari Puncte slabe
» retea proprie de drumuri (drumuri comunale 8 km dintre care » slaba dezvoltare a infrastructurii de drumuri comunale si
6.8 modernizate, drumuri vicinale 36 de km dintre care 12.2 necesitatea modernizarii acestei retele;
modernizate, ulite); » distanta mare fata de centrele urbane;
» transportul de tranzit este asigurat de unitati de transport » lipsa personalului propriu pentru intretinerea retelei de drumuri
publice si private; locale;
» inexistenta la nivelul comunei a specialistilor care sa
intocmeasca
» proiecte de infrastructura;
» fonduri locale insuficiente;
Oportunitati Amenintari
» cresterea calitatii vietii populatiei locale; » capacitate scazutd a autoritdtilor locale de a finanta investitii
» posibilitatea utilizarii tehnologiilor noi pentru modernizarea mari in infrastructura;
infrastructurii de drumuri; » posibilitati reduse de a asigura cofinantarea la potentiale
» posibilitatea de a apela la specialisti si firme din Piatra Neamt, proiecte mari de infrastructura;
Targu Neamt, Bicaz in domeniul dezvoltarii infrastructurii; » cresterea gradului de poluare;
» posibilitatea obtinerii de credite pentru infrastructura; » insuficienta colaborare cu unitati administrativ teritoriale

invecinate pentru promovarea unor proiecte de interes regional;

Tabel nr.5.2.10.1 Analiza SWOT pentru Infrastructura Comuna Sagna
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5.2.11 Tehnico edilitara

Puncte tari Puncte slabe

» 12,5 km de retea de apa; » necesitatea extinderii retelei de alimentare cu apa potabila si a

» 7,7 km de retea de canalizare; retelei de canalizare;

» statie de epurare cu capacitate de epurare de 240mc/ zi; » mare parte din locuitorii comunei nu renunta la sursele

» 260 de locuinte sunt alimentate cu apa si canalizare; traditionale de apa;

» 496 de locuinte sunt alimentate cu gaz. » inexistenta unui serviciu de colectare selectiva a deseurilor
menajere la standarde si a dotarilor necesare — utilaje, rampa
depozitare, etc.

Oportunitati Amenintari

» cresterea calitatii vietii locuitorilor comunei; » Lipsa resurselor financiare, inclusiv pentru cofinantarea

» posibilitatea reducerii dezechilibrelor ecologice cauzate de proiectelor europene pentru indeplinirea obiectivelor de

» lipsa candlizarii; investitii propuse;

» existenta unor fonduri de la govern pentru modernizarea » Fonduri insuficiente alocate la nivel national pentru

infrastructurii rurale; dezvoltarea
» drumurilor comunale;

Tabel nr.5.2.11.1 Analiza SWOT pentru Infrastructura tehnico-edilitara Comuna Sagna
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5.2.12 Energetica

Puncte tari

Puncte slabe

» 100% gospodarii electrificate; » inittative reduse pentru valorificarea resurselor energetice;
» 100% iluminat public stradal; > lipsa interesului pentru utilizarea surselor alternative de
» existenta unor resurse energetice la nivelul comunei (, energie;
potential eolian, panouri fotovoltaice); > lipsa fondurilor pentru investitii in energie;
» potential pentru construire Centrald fotovoltaica de producere » inexistenta la nivelul comunei a specialistilor care sa
a energiei electrice prin conversia energiei solare intocmeasca
» proiecte de finantare;
Oportunitati Amenintari
» posibilitatea valorificarii potentialului eolian si de panouri » capacitate scazuta a autoritatilor locale de a finanta investitii
fotovoltaice; mari in energie;
» cresterea nivelului de trai si a gradului de civilizatie; » posibilitati reduse de a asigura cofinantarea la potentiale
» disponibilitatea tehnologiilor moderne de valorificare a proiecte mari in domeniu;
resurselor energetice; » insuficienta colaborare cu unitati administrativ teritoriale
» disponibilitatea solutiilor ecologice de valorificare a resurselor fnvecinate pentru promovarea unor proiecte de interes
energetice; regional;
» posibilitatea obtinerii de credite pentru investitii in energie; » capacitate scazuta a populatiei de a prelua costuri specifice de
utilizare si Intretinere a infrastructurii;
» nerespectarea standardelor de siguranta si protectie;
» aplicarea neadecvata si inconsecventa politicilor energetice;

Tabel nr.5.2.12.1 Analiza SWOT pentru Energetica Comuna Sagha
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5.2.13 Protectia mediului

Puncte tari Puncte slabe
» poluare redusa a aerului, apei si solului; » inexistenta unui sistem de monitorizare al poluarii apei,
» utilizarea la scara redusa a pesticidelor si ingrasamintelor aerului si solului pe raza comunei;
chimice 1n agricultura; » dejectiile animale afecteaza calitatea mediului;
» utilizarea ingrasamantului natural in agriculturd; » absenta unei rampe de depozitare a deseurilor menajere;
» inexistenta activitatilor industrial poluante; » absenta sistemului de colectare selectiva a deseurilor;
» relativa departare de platformele industriale poluante; » inexistenta unor actori locali interesati in parteneriate pentru
» existenta resurselor naturale locale; protectia mediului;
» absenta fondurilor locale pentru proiecte de mediu;
Oportunitati Amenintari
» existenta unor programe cu finantare internationala orientate » fenomene de saturare, suprapasunat, eroziune;
direct spre protectia mediului si a naturii; » existenta unor zone predispuse la
» cresterea interesului autoritatii locale in promovarea de » dezastre naturale: inundatii, alunecari de teren;
parteneriate pentru protectia mediului; » insuficienta fondurilor destinate protectiei mediului;
» posibilitatea dezvoltarii de colaborari in domeniul protectiei » depozitarea necontrolata a deseurilor de catre populatie;
mediului; » costurile proiectelor de mediu finantate prin fonduri UE
» existenta POS Mediu implica cofinantari mari de care autoritatea locala nu dispune;

Tabel nr.5.2.13.1 Analiza SWOT pentru Protectia mediului Comuna Sagna
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5.2.14 Administratia publica

Puncte tari

Puncta slabe

» implicarea activd a conducerii in procesul de reformad a » eficienta redusa a politicilor publice aplicate la nivelul
administratiei; primariei;
» existenta unor procedure organizationale care faciliteaza » salariile reduse si posibilitatile reduse de motivare financiara
desfasurarea raporturilor de munca in institutie; indeparteaza oamenii pregatiti de domeniul administratiei;
» existenta programelor de pregatire a personalului primariei; » imposibilitatea promovarii salariatilor in cadrul institutiei;
» actualizarea periodica a organigramei institutiei; » personal insuficient si alocarea de sarcini suplimentare care
» aplicarea unui management financiar riguros bazat pe utilizarea depasesc fisa postului;
» rationala si eficientd a bugetului/fondurilor disponibile; » absenta expertizei in absorbtia de fonduri structurale;
» dotare cu echipamente IT; » lipsa unor metodologii de raportare si evaluare lunara a
» existenta personalului propriu care poate constitui nucleul activitatii desfasurate;
pentru dezvoltarea de programe; » fonduri reduse alocate formarii profesionale continue la nivelul
institutiei;
» baza materiala precara;
» dotari IT depsite din punct de vedere tehnic;
» patrimoniu restrans;
Oportunitati Amenintari
» oportunitati de modernizare a administratiei: Dezvoltarea » fluctuatii de personal;
Capacitatii Administrative; » ciclurile electorale perturba uneori functionarea administratiei
locale;
» absenta resurselor financiare;
» inexistenta parteneriatelor pentru dezvoltarea de programe;
» imposibilitatea stimularii potentialilor parteneri,
» cadrul legislativ instabil;

Tabel nr.5.2.14.1 Analiza SWOT pentru Administratia publica Comuna Sagna
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6. Planul strategic de dezvoltare
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6.1 Prezentarea obiectivelor atinse in perioada 2014-2020 strategiei este utild pentru furnizarea dovezilor si a informatiilor cu

Prezentarea obiectivelor mentionate in strategia de dezvoltare caracter strategic referitor la ceea ce s-a obtinut si cum s-a obtinut,

locald a Comunei Sagna in perioada 2014 — 2020 este necesari pentru prin implementarea acesteia, in vederea imbundtatirii strategiei pentru

identificarea rezultatelor, efectelor, mecanismelor implementarii si perioada 2021 — 2027. Astfel, pe orizontul de timp 2014 — 2020, au

formularea de recomandari si lectii invatate. Evaluarea rezultatelor fost realizate urmatoarele proiecte:

% Aductiune apa din sistemul de alimentare cu apa al mun. lasi In comuna Sagna
* Renovare, modernizare si extindere Camin Cultural in sat Sagna, com. Sagna, jud. Neamt

%+ Modernizarea iluminat public
» Modernizare drumuri comunale si satesti in comuna Sagna

% Alimentare cu gaze naturale, localitatile Luctca si Sagna, judetul Neamt

e

% Realizarea PUG com. Sagna

>

K/
*

Achizitia unui buldoexcavator pentru com. Sagna

» Lucrari de inregistrare sistematica pentru sectoarele cadastrale din comuna Sagna

¢ Amenajare grupuri sociale si instalatii termice la Scoala Sagna
» Infiintare piste de biciclisti in comuna Sagna

% Reabilitare Gradinita cu program normal in sat Lutca, comuna Sagna

Tabel nr.6.1 Obiective atinse 2014-2020 com. Sagna, sursd: Primaria Sagna, prelucrare proprie
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Impactul Strategiei de Dezvoltare Locala 2014-2020 este evaluat
prin prisma efectului de ansamblu al beneficiilor aduse de strategie
asupra unui numdr cat mai mare de persoane, justificAind astfel
utilitatea ei. Se re marcd faptul cad marea parte a masurilor
implementate au vizat domeniul infrastructurii de alimentare cu gaz,
edilitare, modernizarii de drumuri, urmat de cel al investitiilor pentru
educatie (reabilitarea Gradinitei cu program normal in sat Lutca,
comuna Sagna). Impactul asteptat prin implementarea acestor masuri

vizeaza cresterea calitdtii vietii populateiei din comuna Sagna.

6.2 Viziune, misiune si directii de dezvoltare

Viziunea strategicd Tnsumeaza sensul evolutiei de dezvoltare a
unei comunitati si determind directiei de transformare a viziunii in
realitate. Viziunea privind dezvoltarea unei comunitati, reprezinta o
stare doritd, proiectatd in viitor si care configureazd o posibila si
asteptata dezvoltare. Ea presupune o gandire dinamica §i capabila
care sd evalueze pe termen lung sansele de dezvoltare pentru
atingerea scopului dorit. Desi, de multe ori, Intre viziune si evolutia
ulterioara a acesteia existd numeroase abateri, definirea viziunii
reprezinta o conditie pentru dezvoltarea oricarei comunitdti. Totodata,

viziunea creatd trebuie sd genereze o atitudine de incredere in viitor

e eyt
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viziunii propuse in fapte, stimuland participarea eficienta a tuturor
factorilor care trebuie si pot sa contribuie la schimbare. O viziune
buna oferd posibilitatea tuturor membrilor, institutii, organizatii si
chiar cetateni sa isi identifice interesele si deci sd-si construiasca
motivatia necesara pentru punerea ei in practica, fiind impartasita si

acceptata de toti cei implicati.

Viziunea de dezvoltare a Comunei Sagna este generata de
rezultatul analizei situatiei existente din punct de vedere socio-
economic, al mediului si nivelului de echipare tehnica si sociala,
pornind de la punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si
amenintarile identificate.

In procesul de planificare strategica s-au desprins o serie de
concluzii care pun bazele dezvoltarii Comunei.

Astfel, ca raspuns la oportunitatile detaliate, viziunea pentru
dezvoltare a Comunei Sagna este concentrata pe regenerarea rurald a
comunei, regenerare care trebuie sa aiba ca rezultat cresterea calitatii
vietii, Intelegdnd prin aceasta un mediu de viatd curat si civilizat,
ofertant pentru petrecerea timpului liber, sustinut de o infrastructura
moderna si de accesul la servicii publice de buna calitate si pe
cresterea economicd. De asemenea se doreste si valorificarea

potentialul cultural. Atingerea acestor obiective strategice asociaza in



mod obligatoriu interesul pentru dezvoltarea unei administratii
publice prompte si eficiente.

Un factor important in retentia fortei de munca si a populatiei
in general, il reprezintd calitatea locuirii. Asigurarea unor conditii
decente de locuit si a unui mediu de viatd ofertant, care sa raspunda
pretentiilor ridicate ale cetdteanului modern, european, reprezintd o
prioritate a viziunii de dezvoltare. In acest sens, institutiile
administratiei publice locale au ca obiective atdt asigurarea unor
servicii caracterizate de un Tnalt profesionalism bazate pe rezolvarea
cat mai prompta a problemelor cetdtenilor, cat si buna gospodarire a
teritoriului administrat. Toate actiunile care se vor intreprinde ca
urmare a planului strategic nu vor avea un impact negativ asupra
mediului Tnconjurator, protectia mediului reprezentand o obligatie
asumata si respectatd de cdtre toti actorii participanti la realizarea
obiectivelor strategiei.

Prezenta strategie se referd doar la domenii de interventie in
care are atributii Consiliul Local, fiind excluse domeniile care nu cad
in sarcina acestei institutii, cum ar fi activitatile private Tn domeniul
economic. Aceste activitati private pot fi Insd spijinite de catre

administratia locald, mai ales ca in viitor vor aduce venituri la bugetul
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de a sprijini dezvoltarea economica si sociala a comunitatii. Pentru
implementarea anumitor masuri este nevoie de o conlucrare cu alte
autoritati locale vecine si cu Consiliul Judetean Neamt, precum si cu
alte institutii abilitate. Este vorba mai ales de infrastructura mare,
unde se impun colaborari cu diversi parteneri.
Misiunea administratiei publice locale a comunei Sagna este
orientata spre asigurarea unei dezvoltari durabile a comunei cu scopul
de a creste nivelul de trai al locuitorilor, utilizand intr-un mod eficient
resursele naturale si umane disponibile. Valorile esentiale care se
contureaza in cadrul Strategiei de dezvoltare locala a Comunei Sagna
are n vedere urmatoarele:
% Integritate: Actiunile implementate de administratia publica
locala a comunei Sagna vor fi caracterizate pe toatd perioada
implementarii  planului strategic, pe adoptarea unui
comportament onest, etic si corect.

% Responsabilitate: Responsabilii de implementarea strategiei
de dezvoltare locala isi asuma obligatia de a efectua actiunile
pana la sfarsit, asumandu-si in acelasi timp raspunderea pentru

consecinte.



¢ Traditie: Comuna Sagna isi propune sa respecte valorile
profesionale, culturale si traditiile comunitatii locale, n plina
armonie cu mediul Tnconjurator.

% Profesionalism: Comuna Sagna va da dovada de performanta
si rapiditate in solutionarea problemelor, pentru obtinerea
unor performante sporite.

% Inovare: Pentru atingerea obiectivelor strategice vor fi
utilizate metode Imbunatatite, eficiente si eficace, fiind
sustinute comunicarea cu partenerii $i comunitatea.

Consiliul Local al Comunei Sagna va stabili ordinea prioritatilor
in functie de nevoile locale si de resursele financiare disponibile.
Strategia de dezvoltare economico-sociala durabild a comunei Sagna
este o strategie pe termen lung care necesitd o atentie deosebitd in
ceea ce priveste obiectivele si rezultatele acesteia.

Rezultatele pe termen lung trebuie evaluate cu rezerva de rigoare
avand 1n vedere multitudinea factorilor neprevazuti care pot influenta
obtinerea acestora.

Planificarea strategica rurala este axatd pe urmatoarele directii de

actiune:

DIRECTII DE ACTIUNE ‘

Dezvoltarea durabila a comunei - schimbari majore la nivel de
conceptie, referitoare la utilizarea rationald a resurselor de catre
toate categoriile implicate (populatie, institutii, operatori
economici, etc);

Intarirea capacitatii institutionale;

Dezvoltare unui network rural Tn vederea unei mai bune
colaborari intre localitati si utilizarea celor mai bune practici;
Dezvoltarea parteneriatelor public-private;

Aplicarea unui management coerent si eficient al resurselor (atat
integrarea fluxurilor de resurse materiale, umane, financiare,
energetice cat si integrarea fluxurilor de resurse materiale si
energetice intr-un ciclu natural);

Aplicarea tehnicilor de eco-piatd (emiterea de reglementari
pentru eco-taxe, furnizarea utilitatlor publice in sistem de piata,
analizarea si evaluarea investitiilor dupd criterii de mediu,
elaborarea bugetului local tindnd cont de problemele de mediu);
Identificarea si evaluarea nevoilor comunitatii si corelarea
acestora cu capacitatea administratiei publice de a raspunde

nevoilor identificate;

Tabel nr.6.1 Directii de dezvoltare 2021-2027, sursa: Primaria Sagna,

prelucrare proprie



Obiectivul general

R/
A X4

reducerea decalajelor fata de oras si imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor comunei prin asigurarea serviciilor publice absolut necesare

pentru apropierea standardului general de dezvoltare catre nivelul unor comunitati similare din Uniunea Europeana;

Obiective specifice principale:

dezvoltarea si modernizarea infrastructurii fizice prin modernizarea drumurilor de interes local construirea unor cdi de acces spre zonele
izolate, extinderea retelei de alimentare cu apa, extinderea retelei de canalizare;

dezvoltarea si modernizarea infrastructurii sociale pentru imbunatatirea calitatii vietii prin modernizarea infrastructurii de invatamant,
cultura, sanatate si servicii sociale;

stimularea dezvoltarii economice in zona pentru cresterea nivelului de trai al populatiei — diversificarea activitatilor economice si reducerea
dependentei de agricultura si cresterea animalelor;

protectia mediului prin infiintarea unui parc fotovoltaic;
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6.3 Analiza nevoilor si a potentialului pe sectoare si pe

domenii de activitate

6.3.1 Definirea problemei

Prezenta cercetare a fost realizata de S.C. SPES CONSULTING
S.R.L. Iasi in scopul identificarii nevoilor si dorintelor locuitorilor
comunei Sagna, precum si a agentilor economici ce functioneaza pe
raza comunei, in ceea ce priveste imbundtatirea conditiilor de trai si
dezvoltarea durabila a comunitétii, concluziile acestei cercetari
urmand sa fundamenteze Strategia de dezvoltare locala a Comunei

Sagna, judetul Neamt.

Consultarea locuitorilor comunei si a agentilor economici are
rolul de a realiza un tablou detaliat al realitatii vietii in comunitate,
identificand nevoi, asteptdri, interese si convingeri ale acestora
privind aspecte legate de situatia actuala si dezvoltarea asteptata a
comunitdtii lor. Totodata, acest proces are avantajul de a asigura
premisele pentru alegerea si prioritizarea corectda a directiilor de
dezvoltare s1 de investitii, in acelasi timp responsabilizind si
implicand direct cetatenii in dezvoltarea comunitatii lor, simtindu-se

astfel parte a acestui proces de evolutie.

Asadar, cercetarea realizata la nivelul comunei Sagna a inregistrat

opiniile si atitudinile populatiei cu privire la:
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¢ Satisfactia fatd de conditiile de viata si serviciile publice de
care beneficiaza in comuna;

% Increderea in institutiile publice;

% Perceptia schimbarilor si a potentialului de dezvoltare a

comunei.

6.3.2 Obiectivele de cercetare

Obiectivul general al studiului desfasurat:

% ldentificarea nevoilor cu care se confrunta locuitorii comunei
Sagna si agentii economici ce isi desfasoara activitatea pe raza
comunei pentru stabilirea directiilor strategice de dezvoltare a
comunei.

Obiective specifice ale studiului desfasurat:

% Masurarea gradului de satisfactie fata de conditiile de viata din
comuna;

% Masurarea gradului de satisfactie fata de serviciile publice de
care beneficiaza la nivel local;

% Gradul de incredere in capacitatea institutiilor publice de a

asigura dezvoltarea durabila a comunitatii;



R/

% Identificarea prioritatilor de dezvoltare la nivelul local din

perspectiva locuitorilor comunei

6.3.3 Evaluarea informatiilor disponibile
Ipotezele de la care porneste studiul elaborat sunt:

% Comuna Sagna, judetul Neamt este compusd din satele:
Sagna, Vulpasesti, Lutca;

% Conform recensamantului din 2018, populatia stabila a
Comunei Sagna este de 5325 locuitori;

«» Resursele necesare realizarii studiului exista:

e Materiale: birou de lucru, computer, imprimanta,
telefon, fax, conexiune la internet;

e Umane: personalul specializat al echipei care
efectueaza colectarea datelor, centralizarea, analiza si

prelucrarea datelor;

%+ Timp: cercetarea a fost realizata in luna februarie 2021;
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6.4 Alegerea instrumentului de cercetare-motivatie

Instrumentele disponibile pentru realizarea acestui studiu sunt:

% Investigarea surselor statistice;

*

< interviul;

L)

‘0

chestionarul;

L)

/7
0‘0

observarea;

In etapa urmatoare se impune o analizi a avantajelor si
dezavantajelor prezentate de aceste instrumente, cu scopul de a
justifica alegerea instrumentului care a fost utilizat in cazul acestui

studiu.



1 Investigarea - sunt realizate pe baza unor - nu exista statistici realizate cu
surselor statistice esantioane foarte mari care acest scop de institutiile
conduc la rezultate apropiate de  abilitate;

realitate;

2 Interviul - posibilitatea de a descoperi si - necesitd un timp de realizare
alte tipuri de probleme care au  indelungat;
fost omise initial; - deplasarea pe teren a

persoanelor  implicate  in
realizare  presupune  costuri
ridicate;

- rezultate dificil de structurat
din cauza varietatii;

- inclinatia intervievatilor spre

raspunsuri evazive sau
incomplete la intrebari
incomode;

- subiectivismul anchetatorilor;
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3

4

Chestionarul

Observarea

- timp de realizare foarte scurt;

- poate fi realizat pe mai multe
firme simultan;

- Tn forma sa on-line nu implica
deplasarea pe teren, ceea ce
presupune costuri reduse;

- sub acoperirea anonimatului,
respondentii prezintd problemele
reale cu care se confrunts;

- culegerea informatiilor se
realizeazd de catre consutantii
specializati care detin
deprinderile necesare observarii
subiectilor astfel Incat sa evite
erorile de observare;
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- pot aparea chestionare
completate partial care vor
trebui  excluse la analiza
rezultatelor;
- nu incurajeaza explicatiile n
profunzime;

- timp de realizare ndelungat;

- implica multe resurse
materiale si financiare;

- acopera o arie mica ca spatiu,

- subiectivismul observatorilor;

Tabel nr. 6.2 Instrumente utilizate, prelucrare proprie



In concluzia acestei analize a instrumentelor ce pot fi utilizate,
precizam ca instrumentul care ne aduce cele mai mari beneficii in

raport cu dezavantajele identificate este CHESTIONARUL.

6.5 Crearea instrumentului de cercetare

+» Redactarea chestionarului

Chestionarele utilizate in cadrul anchetei (unul pentru persoane
fizice si unul pentru agenti economici) au fost concepute astfel Tncat
sa serveasca Indeplinirii in cea mai mare masura posibila a
obiectivului general si a obiectivelor specifice ale studiului. Astfel, au
fost utilizate diferite tipuri de intrebari, cu variante de raspuns, acolo
unde acestea au putut fi identificate de realizatorii chestionarului, dar
si cu posibilitatea de raspuns liber, pentru ca respondentii sd
completeze cu variante ce nu se incadreaza intre cele predefinite.
Fiind aplicate de catre operatori, chestionarele nu au cuprins intrebari
filtru, acestea fiind adresate in mod direct, iar respondentii care nu se

incadrau in populatia analizata fiind eliminati.
++ Stabilirea metodelor de colectare a datelor

Analizand diferitele modalitati de realizare a anchetei

(personala, interceptatd, telefonicd, postald sau pe internet),
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avantajele si dezavantajele specifice fiecarei modalitati, informatiile
despre piata detinute dar si bugetul disponibil pentru realizarea
studiului, echipa a decis c@ cea mai potrivitd modalitate de ancheta

este cea personald, realizata de cétre operatori, intrucat:

e aplicarea chestionarului se realizeaza de catre personal
instruit;

e reduce numarul de chestionare incomplete, intrucat operatorii
pot oferi informatii suplimentare asupra intrebarilor, daca
respondentii Intdmpind dificultti in intelegerea acestora;

e permite realizarea unui sondaj de mai lungd durata, intrucat
rata de renuntare este mai mica decat in cazul celorlalte
modalitati de anchetd;

e permite o diversitate de intrebari;

e ancheta personald are rata de raspuns cea mai mare, fata de
celelalte tipuri care se bazeaza in mare parte pe voluntariat si
disponibilitate din partea respondentilor;

Ancheta personala are insa si limitele sale:

e nu permite completarea simultand a mai multe chestionare de
catre un operator;
e timp indelungat pentru completarea tuturor chestionarelor pe

e csantionul stabilit;



e costuri mari cu deplasare, salarii operatori, etc;
e nesiguranta respondentilor privind caracterul anonim;
e reticentd fata de Intrebarile sensibile;
e crori sistematice datorita operatorului - posibilitatea
directiondrii sau influentarii raspunsurilor de catre operator.
% Structura chestionarului utilizat
Asa cum s-a precizat anterior, au fost utilizate doua
chestionare diferite pentru categoriile de respondenti intervievati,
unul conceput pentru persoane fizice si unul pentru agenti
economici. Avand in vedere ca ancheta a fost realizata de catre
operatori, chestionarul aplicat persoanelor fizice nu a mai cuprins
intrebari filtru, intrucat respondetii au fost intrebati direct daca sunt
locuitori ai comunei Sagna, cei ce raspundeau negativ fiind exclusi
automat din studiu. Asfel, chestionarul a fost alcatuit din 37 de

intrebdri grupate in doua unitati care contureaza aspecte diferite ale

cercetarii:
Unitatea 1: Intrebari socio-demografice

Prima unitate din chestionar cuprinde intrebarile 1 - 6 si are ca
scop conturarea profilului respondentului prin elemente precum:
sex, localitate de domiciliu, varsta, studii, venit net pe familie si

statut.
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Unitatea 2: Intrebari ce contureazi opinia respondentului
privind obiectul cercetarii: infrastructura de transport, utilitati,
servicii de educatie, sdnatate, aspecte sociale ale comunitatii, turism,

activitati economice, sport, administratie locala.

Chestionarul aplicat agentilor economici a fost alcatuit din

18 intrebari, grupate in patru unitati:

Unitatea 1: Intrebari ce permit conturarea profilului
respondentilor — agenti economici sub aspectul formei de
constituire, domeniului de activitate, aria geograficd de desfasurare

a activitatii - intrebarile 1 -3.

Unitatea 2: Aspecte ce tin de mediul de afaceri la nivelul
comunei (obstacole intdmpinate Tn dezvoltarea afacerilor, surse de
finantare si oportunitati, prioritdti de investitii) — intrebarile 4 — 7 si

16 - 18.

Unitatea 3: Intrebari ce vizeaza implicarea administratiei

publice Tn sprijinirea mediului de afaceri local — intrebarile 8 — 12.

Unitatea 4: Intrebarile 13, 14, 15 ce au ca scop conturarea

impactului crizei generate de COVID-19 asupra evolutiei activitatii.



«» Testarea chestionarului

Fiecare dintre cele doud chestionare a fost testat pe un esantion pilot pentru a obtine un feed-back care sa aduca informatii utile pentru
imbunititirea acestora. In urma analizei chestionarelor din etapa de testare acestea au fost imbunatitite astfel incat sa ne ofere raspuns la toate

obiectivele cercetate.
% Dimensionarea si formarea esamtionului de anchetd
Pentru stabilirea marimii esantionului s-au avut In vedere urmatoarele aspecte:

e Perioada de timp la dispozitie pentru realizarea cercetarii corelata cu timpul necesar desfasurarii unei cercetari pe baza de chestionar;

e Contextul actual generat de pandemia de coronavirus, care a impus distantarea sociald si reticenta oamenilor pentru contact cu
necunoscuti;

e Aria de desfasurare a cercetarii (satul Sagna — resedinta si satele apartinatoare comunei);

e Costurile realizarii cercetarii corelate cu resursele disponibile;

Ancheta nu s-a desfasurat cu operatori, au putut fi completate un numar de 73 de chestionare.
% Interpretarea datelor

In urma centralizérii chestionarelor aplicate persoanelor fizice si prelucrdrii raspunsurilor obtinute, rezultatele obtinute reflectd urmatoarea

situatie:

Profilul respondentilor a rezultat in urma intrebarilor 1 — 6 (prima unitate din chestionar) si cuprinde informatii privind sexul, domiciliul, varsta,

nivelul de studii, venit si ocupatie.
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Profilul respondentilor functie de sex Localitatea de resedinta

mfemei mbarbati mSagna mLutca mVulpasesti
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Profilul respondentilor dupa varsta Profilul respondentilor dupa studii

mFarastudii  mMai putin de 8 clase  m Superioare = Medii (8-10 clase) m Liceale

m18-29ani m30-44ani m45-59ani w60 ani

Figurile 6.5.1,6.5.2,6.5.31,6.5.4- Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING SRL 1n iarna anului 2021, prelucrare proprie

Conform datelor obtinute in urma studiului realizat in comuna Sagna, Tn anul 2021, cei mai multi respondenti au afirmat cad au venituri
peste 3001 Ron (43%), 1000-1500 (15%), 1500-2000 Ron (12%), sub 1000 Ron (11%), intre 2501-3000 Ron ( 9%).
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Profilul respondentilor functie de venit

msub 1000 m=1000-1500 Ron = 1501-2000 Ron = 2001-2500 Ron  m2501-3000 Ron = Peste 3001 Ron

Figura 6.5.6- Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING 1n iarna anului 2021, prelucrare proprie

In ceea ce priveste statutul respondentilor, majoritatea dintre acestia au un loc de munci (66%), asigurand veniturile gospodariei. Doar 3%

dintre respondenti au declarat ca sunt someri si 5% pensionari. Persoanele casnice ocupa un loc important in grafic cu 21%, urmati de elevi (5%).
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Ocupatia respondentilor

m Angajat ®mPensionar ®Somer ®Persoanacasnica mElev

Figura 6.5.7, Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING in iarna anului 2021, prelucrare proprie

Rezultatele obtinute arata ca au fost indeplinite obiectivele privind esantionarea, in sensul in care respondentii sunt in proportii aproximativ
egale femei (60%) si barbati (40%), au fost chestionati locuitori din toate satele componente ale comunei, au fost intervievate persoane din toate

categoriile de varsta si cu ocupatii diferite.
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Urmatoarele 5 intrebari din chestionar se refera la infrastructura rutiera si pietonald de pe teritoriul comunei.
Tntrebarea 7: Cit de multumit/i sunteti de starea trotuarelor din comuna?

Conform raspunsurilor primite, 47% din respondenti sunt multumiti, 8% multumiti, si 4% din cei chestionati nu au o opinie formata privind

acest aspect. Procentajul celor nemultumiti este de 25% iar a celor foarte nemultumiti este de 16%.

Gradul de satisfactie al respondentilor privind starea trotuarelor
din comuna Sagna

4% 8%

B Foarte multumit ®Multumit = Nemultumit Foarte nemultumit = Fara opinie

Figura 6.5.8- Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING fin iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Intrebarea 8: Cit de multumit/i sunteti de starea rigolelor si santurilor din comuna?

In stransad legitura cu starea trotuarelor, a fost solicitatd opinia respondentilor si in ceea ce priveste starea rigolelor si a santurilor din
comund. Rezultatele obtinute arata ca aproximativ 37% din persoanele intervievate sunt nemultumite, 21% foarte nemultumite, 5% fara opinie,

n timp ce 30% dintre respondenti sunt multumiti si 7% foarte multumiti.

Gradul de satisfactie al respondentilor privind starea rigolelor si a santurilor

B Foarte multumit  ®Multumit ®Nemultumit = Foarte nemultumit  ®Fara opinie

Figura 6.5.9- Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING in iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Tntrebarea 9: Sunteti multumit/i de starea drumurilor din comuna?

Gradul de multumire al respondentilor a fost masurat si in ceea ce priveste starea drumurilor, rezultatele obtinute fiind reprezentate in
graficul de mai jos. Raspunsurile persoanelor intervievate arata existenta nemultumirii fata de acest aspect in total de 64% dintre raspunsuri fiind

Nemultumit si Foarte nemultumit.

Gradul de multumire fata de starea drumurilor din comuni

mFoarte multumit ~ ®Multumit ™ Nemultumit = Foarte nemultumit ~ ® Firi opinie / Nu stiu

Figura 6.5.10 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING in iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Intrebarea 10: Unde considerati cd ar fi utild infiintarea unor piste pentru biciclete in comuna dvs.?

La intrebarea privind utilitatea amenajarii de piste pentru biciclete, respondentii au avut posibilitatea de a selecta rdspunsuri multiple si de
a adauga noi variante de raspuns. Astfel, s-a identificat ca 43% dintre cei chestionati considera ca ar fi utila o pista de biciclete Tn localitate si

34% pe drumurile ce leaga satele comunei. Doar 15% dintre cei 73 de respondenti considera ca pistele de biciclete nu ar fi necesare.

Necesitatea Infiintarii de piste pentru biciclete

Alt raspuns - 4

Pe toate drumurile

|
=

Un pasaj la intrarea in padure I 1

Nu sunt necesare

[N
[N

Pe drumurile ce leaga satele comunei 25

Tn localitate 31

Figura 6.5.11 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING in iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Tntrebarea 11: Considerati necesara infiintarea unui serviciu de transport elevi pentru facilitarea accesului la institutiile de invatamant?

Din raspunsurile primite 71% dintre respondenti au afirmat necesitatea perceptiei asupra transportului de elevi si doar 15% au infirmat
aceasta necesitate.

Perceptia asupra necesititii serviciului de transport elevi

mda mnu mnustiu

Figura 6.5.12 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING in iarna anului 2021, prelucrare proprie

Intrebarea 12: Cit de multumit/i sunteti de calitatea utilititilor din comuna? (iluminat public, apd potabili si canalizare, salubritate,

deszdpezire, telecomunicatii si gaz).

Din raspunsurile la aceastd intrebare rezulta ca cetatenii comunei Sagna rezulta ca sunt respondenti nemultumiti de apa potabila si gaz.
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Gradul de satisfactie privind utilitatile

31
oy 25
21 21
1818
16
1314
11
777 778
I I e IIIIl

Foarte multumit Multumit Asa si asa Nu beneficiez Nemultumit Foarte nemultumit
® [luminat public B Apa potabila si canalizare
= Salubritate Deszapezire

B Telecomunicatii (Internet, fibra optica, telefonie) ® Gaz

Figura 6.5.13 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING in iarna anului 2021, prelucrare proprie
Intrebarea 13: Ce pirere aveti despre scolile si gridinitele din Comund?

Gradul de multumire al respondentilor a fost masurat si in ceea ce priveste infrastructura educationala, rezultatele obtinute fiind reprezentate
n graficul de mai jos. Referitor la infrastructura educationala, doar 49% dintre cei chestionati considera ca scolile si gradinitele sunt in stare buna

si doar 7% apreciaza ca numarul salilor de clasa este suficient, in timp ce 17% din persoanele intervievate nu au o opinie asupra situatiei si au ales
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varianta de raspuns Nu stiu. Nemultumirea respondentilor reiese prin intermediul optiunii referitoare la deteriorarea salilor de curs (20%), iar restul

de 7% afirmau insuficienta salilor de curs.

Opinia respondentilor privind scolile si gradinitele

B Sunt in stare buna m Sunt deteriorate m Numarul salilor este insuficient

= Numarul salilor este suficient ®Nu stiu

Figura 6.5.14 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING in iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Tntrebarea 14: Ce pirere aveti despre dotarea sililor de curs din scoli si gradinite?

La aceasta intrebare 24,32% afirma faptul ca dotarile sunt invechite, 10,13% ca nu sunt dotate suficient. 18,24% au afirmat ca sunt bine

dotate si doar 7,10% ca sunt foarte bine dotate. Restul respondentilor de 16,21% nu au o parere in acest sens

Opinia respondentilor privind dotarile din scoli si gradinite

24.(24,32%)
18 (18,24%)
16 (16,21%)
10 (10,13%)
7 71099 I
Sunt foarte bine dotate Sunt bine dotate Dotarile sunt invechite ~ Nu sunt dotate suficient Nu stiu

Figura 6.5.15 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING 1n iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Intrebarea 15: Ce parere aveti despre infiintarea unor crese in comuna?

Gradul de multumire al respondentilor a fost masurat si in ceea ce priveste necesitatea infiintarii unor crese In comuna. Raspunsurile la
aceasta Intrebare aratd ca un procent de 79% dintre cei 73 de respondenti considera necesara infiintarea unor crese, in timp ce 7% considera ca nu

ar fi necesara, iar restul de 14% nu au o parere n acest sens.

Necesitatea infiintarii unei crese

M Este necesard M Nu este necesard M Nu stiu

Figura 6.5.16 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING in iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Tntrebarea 16: Cat de multumit/a sunteti de calitatea serviciilor medicale avand ca referintd urmitoarele criterii: foarte multumit,

multumit, asa si asa, nemultumit, foarte nemultumit.

La aceasta intrebare, 32 de respondenti sunt partial multumiti de activitatea medicilor si 29 fata de calitatea spatiilor in care medicii isi
desfasoara activitatea. Doar 8 respondenti sunt total nemultumiti de activitatea medicilor si 6 fatd de calitatea spatiilor in care isi desfasoard

activitatea.

Gradul de multumire privind serviciile medicale

32
29
17 17
12 13
8 8
6
: .
Foarte multumit Multumit Asa si asa Nemultumit Foarte nemultumit

m Activitatea medicilor M Calitatea spatiilor in care isi desfagoard activitatea

Figura 6.5.17 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING in iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Tntrebarea 17: Ce investitii considerati necesare pentru dezvoltarea in domeniul sanitar din comuna Sagna?

La aceasta intrebare, majoritatea mentionau necesarul medical competent, necesitatea modernizdrii de drumuri si a finalizarii retelelor de

canalizare si gaz, urmate de optiuni precum crearea unor spatii de joacd, locuri de munca, etc.
Intrebarea 18: Ce grupuri cu risc social considerati ca ar trebui sprijinite cu prioritate?

Conform raspunsurilor primite la aceasta intrebare, primele trei categorii defavorizate care ar trebui sprijinite cu prioritate sunt: persoanele
cu dizabilitati (27%), copii cu risc de abandon scolar (19%) si victimele violentei in familie (18%). 16% considera persoanele varstnice drept grup

de risc, urmate de persoanele cu venituri reduse (11%).

Grupuri cu risc social ce ar trebui sprijinite cu prioritate

31 (27%)
21 (18%) 22 (19%)
19 (16%)
13 (11%)
4 (4%) 5 (4%)
I
1
® Persoanele cu dizabilitati = Copii institutionalizati u Persoanele cu venituri reduse Persoanele varstnice dependente
B Somerii inregistrati B Victimele violentei in familie B Copiii cu risc de abandon scolar B Persoanele de etnie roma

Figura 6.5.18 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING in iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Intrebarea 19: Care considerati ca sunt factorii care determind implicarea civicd a cetitenilor?

La aceasta Intrebare, peste 72% dintre respondenti (52 de raspunsuri) au considerat cd implicarea civica a cetdtenilor este motivata in cea

mai mare masura de dorinta de a dezvolta comuna, iar 18% de dorinta de socializare.

Factori care determina implicarea civica a cetitenilor

B Experienta acumulata B Dorinta de socializare ¥ Dorinta de a dezvolta comuna

u Interesele proprii u Faptele, motivatiile B Autoritatile locale

Figura 6.5.19 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING in iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Tntrebarea 20: Sunteti interesat si activati in domeniul turistic (ex: agroturis, pensiuni, etc.)?

La aceasta intrebare, 39% si-au exprimat interesul in activarea acestora in domeniul touristic si doar 32% si-au exprimat dezacordul fata

de acest aspect.

Gradul de interes pentru activitati in domeniul turistic

mDa ®mNu ®Nustiu

Figura 6.5.19 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING in iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Tntrebarea 21: Mentionati trei obiective din comund cu potential turistic care nu sunt exploatate in prezent sau sunt foarte putin

exploatate.

La aceasta intrebare cei mai multi dintre respondenti au mentionat drept obiective turistice ale comunei Sagna, Bisericile Crestin

Ortodoxe cét si zona impdduritd a comunei.
Tntrebarea 22: Tn comuni se pastreazd datinile si obiceiurile?

Din cele 73 chestionare analizate in cadrul studiului, doar 77% din respondenti considera ca datinile si obiceiurile mai sunt pastrate de catre

localnici in mica masura, in timp ce 18% considera ca acestea se mai pastreaza si 5% ca nu se mai pastreaza.

Opinia respondentilor privind pastrarea datinilor si obiceiurilor in comuna
Sagna

mDa minmici masura ®Nu, deloc

Figura 6.5.20 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING 1n iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Tntrebarea 23: Daci la intrebarea 22 ati bifat unul dintre ultimele doud rdspunsuri, care sunt motivele?

La intrebarea aceasta 33% dintre respondenti au mentionat lipsa de interes a autoritatilor locala, iar 28% au selectat optiunea referitoare

la resursele financiare insuficiente.

Motive pentru care datinile si obiceiurile nu se mai pastreaza

Nu stiu

Modernizarea

Evolutia fireasca a societatii

Lipsa atractivitatii pentru tineri

Lipsa de interes a parintilor

Imbatranirea populatiei, tinerii pleaca la oras
Lipsa de interes a autoritatilor locale

Lipsa de personal calificat

Lipsa de atractivitate a comunei

Resurse financiare insuficiente

Cai de acces si utilitati deficitare

- 1 (1%)

o o o o o

e 27 (33%)
e 7 (3%)

I 18 (22%)
e 23 (28%)
S 7(3%)

Figura 6.5.21 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING 1n iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Intrebarea 24: Considerati ci activititile in agriculturd sunt sprijinite suficient?

Asa cum se observa din graficul obtinut in urma centralizarii rdspunsurilor primite, 49% dintre persoanele anchetate considerd cd domeniul
agricol nu este sustinut suficient de catre autoritati si doar 15% sunt de parere ca activitdtile in agricultura sunt sprijinite, in timp ce restul

respondentilor (36%) nu au o parere formata asupra acestui subiect.

Considerati ca activitatile in agricultura sunt sprijinite suficient?

mDa ®mNu ®Nu stiu

Figura 6.5.22 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING in iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Tntrebarea 25: Practicati agricultura?

La aceasta intrebare, 52% dintre respondenti au afirmat ca practica agricultura doar pentru intrtinerea familiei, 8% atat pentru intretinerea

familiei cat si pentru comercializare si 40% nu practica agricultura.

Practicarea agriculturii

B Doar pentru intretinerea familiei M Atat pentru intretinerea familiei cat si pentru comercializare 8 Nu practic agricultura

Figura 6.5.23 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING Tn iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Tntrebarea 26: Sunteti membru al unui grup sau a unei asociatii de producitori?

La aceasta intrebare doar 6% dintre respondenti au afirmat apartenenta acestora la o asociatie de producétori.

Apartenenta la o asocietie de producatori

mDa ®mNu = Nueste cazul

Figura 6.5.24 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING in iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Intrebarea 27: Ce activitati economice ar trebui incurajate pentru a se dezvolta pe teritoriul comunei?

In opinia respondentilor, activitatile care trebuie sprijinite pentru dezvoltarea comunititii locale sunt in primul rand cele de productie (29%),

urmate indeaproape de servicii (26%) si activitatile non-agricole (23%).

Activitati ce necesita a fi sprijitite pentru dezvoltarea comunei

m Agricole ®Non-agricole (mestesuguri, croitorie etc.) ™ Productie ™ Servicii (turism, medicale, infrumusetare, IT etc.)

Figura 6.5.25 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING in iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Intrebarea 28: Ce pirere aveti despre dezvoltarea unei piete pentru desfacerea produselor locale?

87% dintre respondenti considera necesara dezvoltarea unei piete pentru desfacerea produselor locale, in timp ce 5% considera ca nu ar fi
P ! piete p

necesara, iar 8% nu stiu.

Necesitatea unei piete de desfacere a produselor locale

B Este necesard M Nu este necesara M Nu stiu

Figura 6.5.26 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING in iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Intrebarea 29: Ce importanti acordati, pe o scala de la 1 la 10, unde 1 semnifica nici o importanti iar 10 foarte mare importantd,

dezvoltarii activitatilor sportive in comuna.

Centralizarea rezultatelor (obtinutd prin inmultirea numarului de raspunsuri cu nota acordatd), arata cd cei mai multi dintre respondenti isi

doresc un teren de fotbal.

Importanta dezvoltarii infrastructurii sportive in comuna

27
24
23
22
20
15
14
1011 11 10
86 8 7 . 677 ] 8 768 818
4 3 > 4 33 > 4 4 343 44 > 43 4 >
I |I|2 hi 1' a || || 11 [F "2'2 |2|I I I
I I | L L] | I I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

mclub sportiv  mteren fotbal ~ msala de bacher/handbal/volei bazin de inot mTeren de tenis  maltul

Figura 6.5.27 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING in iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Tntrebarea 30: Cum evaluati capacitatea institutiei Primdriei de a gestiona proiectele de dezvoltare?

Din punct de vedere al increderii in capacitatea Primariei de a gestiona proiectele de dezvoltare, doar 30% din respondenti se arata optimisti

in privinta capacitatii institutiei de gestionare a proiectelor de investitii, in timp ce 29% din cei intervievati au o incredere scazuta.

Perceptia asupra capacititii Primiriei de a gestiona proiectele de dezvoltare

m Foarte ridicatd W Ridicata ™ Scazuta Foarte scazuta

Figura 6.5.28 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING 1n iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Intrebarea 31: Care este probabilitatea de a utiliza un sistem online pentru diverse servicii publice ale Primdriei (de exemplu: eliberarea

unor documente, plati impozite si taxe locale etc)?

La aceasta intrebare, mai mult de jumatate dintre persoanele intervievate declara ca ar utiliza un sistem online pentru servicii publice ale

Primariei: 32% - aproape sigur si 41% - probabil, in timp ce 23% putini probabil ca vor utiliza un sistem online in relatia cu Primaria.

Probabilitatea utilizarii unui sistem online pentru servicii publice

H Aproape sigur B Probabil  ® Putin probabil Sigurnu

Figura 6.5.29 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING in iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Intrebarea 32: Cum apreciati procesul digitalizarii in dezvoltarea rurald (ex: emiterea de documente electronice, iluminat inteligent,

aplicatii mobile etc.)

In ceea ce priveste digitalizarea, un procent de 74% considera ci este necesara pentru dezvoltarea comunititii, in timp ce 22% nu vad cum

aceasta ar putea ajuta, iar 4% considera ca nu este necesara.

Necesitatea digitalizarii in procesul de dezvoltare rurala

m Este necesar u Nu este necesar
= Nu stiu cum ar putea ajuta Este greu de implementat in mediul rural

B Persoanele varstnice nu stiu sa utilizeze noile tehnologii ® Nu toate lumea are are acces la tehnologie

Figura 6.5.30 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING 1n iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Intrebarea 33: Care considerati ci sunt principalele probleme la nivelul comunei?

La aceasta intrebare, a rezultat ca principala problema este reprezentata de resursele financiare insuficiente. Cu un numar aproximativ egal

de raspunsuri, urmatoarele probleme identificate de respondenti sunt migratia tinerilor si atragerea investitiilor.

Principalele probleme la nivelul comunei Sagna
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Figura 6.5.31 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING 1n iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Intrebarea 34: Care dintre urmdtoarele sectoare de activitate considerati cd ar trebui dezvoltate cu prioritate pentru un trai mai bun in

localitatea dumneavoastra?

Potrivit rdspunsurilor primite, primele 3 sectoare de activitate ce ar trebui dezvoltate cu prioritate si care ar conduce la imbunatatirea calitatii
vietii cetatenilor comunei sunt: educatia — cu 64 raspunsuri Prioritate mare, sanatatea — cu 65 raspunsuri Prioritate mare, servicii publice — cu

48 raspunsuri si agricultura — cu 42 spunsuri Prioritate mare.

PRIORITATE SECTOARE DE ACTIVITATE

64 65
48 45
a4 41 42
32 32
28 29
22 24 23
18 19 19
: 6 : 6 || 5 ‘\ 8 Ei || 6 || ‘l
1 1
SEN :md EEN mEN «HN HAR HER &

Educatie Séanatate Sport Servicii Industrie Prestaride  Agricultura Cultura Turism
publice servicii

mprioritate micd ~ mprioritate medie  ® prioritate mare

Figura 6.5.32 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING 1n iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Tntrebarea 35: Ati fi interesat/a si realizati un proiect pentru accesarea de fonduri structurale in perioada 2021-20277?

La aceasta intrebare 61% dintre respondenti au afirmat dorinta accesarii de fonduri structural si doar 39% au infirmat-0.

Interesul pentru accesarea de fonduri structurale

mDa mNu

Figura 6.5.33 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING 1n iarna anului 2021, prelucrare proprie

Intrebarea 36: Vi rugiam sd vi exprimati opinia cu privire la prioritatea investitiilor propuse pentru perioada 2021 — 2027 ( 1 = prioritate

mica, 2= prioritate medie, 3= prioritate mare, Cu variante multiple de rispuns).
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Conform raspunsurilor primite, cetatenii comunei Sagna considera ca prioritatea nr. 1 in ceea ce priveste extinderea retelelor de apa si canalizare

(81 de raspunsuri), urmata de infiintarea unui centru rezidentd (61 de raspunsuri)..

Prioritate investitii

Amenajare parcuri si spatii de joaca pentru copii - ’8 P8
Implementarea unui sistem inteligent de iluminat public w B8
Ao . . 35
Infiintarea de locuinte sociale )
P . S I 61
Infiintarea unui centru cu rezidenta pentru persoane varstnice

Construire crese in comuna

Amenajare piste de biciclete intre localitatile apartinatoare comunei

Extinderea retelelor de apa potabila si canalizare . 3 81

Modernizarea strazilor din comuna

Amenajare si modernizare zone pietonale in comuna

Amenajare zona de agrement m !5 52
L e B 44
Construire si dotare gradinite in comund 3

W prioritate mare W prioritate medie ™ prioritate mica

Figura 6.5.34 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING 1n iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Tntrebarea 37: Dupa parcurgerea acestui chestionar, considerati ca sunt aspecte ce ar putea imbunatiti calitatea vietii in comuni si care

nu au fost atinse aici? Daca da, va rugam enuntati.
Cele mai multe raspusuri la aceasta Intrebare fac referire la necesitatea racordarii la utilitati a tuturor persoanelor.

In urma centralizrii chestionarelor aplicate persoanelor juridice si prelucrarii raspunsurilor obtinute, rezultatele obtinute reflecta urmatoarea

situatie:

Toti agentii economici care au raspuns studiului au sediul inregistrat in satul Sagna, cu activitate si piata de desfacere in aceeasi localitate,

avand ca forma de organizare juridica Societate cu Raspundere Limitata (SRL) si activitati principale in domeniile comert si servicii.
Avand in vedere numarul mic de respondenti, rezultatele cercetdrii sunt prezentate punctual in cele ce urmeaza:

Tntrebarea 4: Ce obstacole ati intAimpinat in dezvoltarea afacerii si cat de mult v-au afectat? Principalele probleme identificate:

Obstacole
4 3
2 2
2 1 11 I 1111 11 1 1 1lgml
o M I [ [ | *
foarte mult mult mediu putin foarte putin

m |ipsa personalului calificat

lipsa interesului pentru voluntariat

lipsa sau slaba dezvoltare a pietei de desfacere

legislatie greoaie, birocratie institutionala in relatiile cu institutiile statului
m lipsa resurselor financiare si relationarea dificila cu bancile

m acces greoi la fondurile UE
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Figura 6.5.35 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING 1n iarna anului 2021, prelucrare proprie

Tntrebarea 5: Care sunt sursele dumneavoastri de finantare pentru principalele investitii?
Toti respondenti au precizat fondurile proprii ca sursa de finantare a investitiilor.
Intrebarea 6: Considerati oportuni infiintarea unui parc industrial in comun:?

Doi respondenti au precizat ca este oportuna infiintarea unui parc industrial si unul nu.

Oportunitate parc industrial

sda =nu
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Figura 6.5.36 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING 1n iarna anului 2021, prelucrare proprie

Intrebarea 7: Cum apreciati dezvoltarea economici a comunei?

Cei trei respondenti considera comuna Sagna ca avand un nivel mediu de dezvoltare.

Tntrebarea 8: Comuna vi oferi oportunitatile pe care vi le doriti din punct de vedere al dezvoltarii afacerii?
Doar un respondent nu considera ca la nivel local exista oportunitati pentru dezvoltarea afacerilor lor.

Urmatoarele 3 intrebari din chestionar (9, 10 si 11) solicitau opinia respondentilor asupra implicarii administratiei publice locale pentru
incurajarea si dezvoltarea mediului de afaceri local. Astfel, raspunsurile primite aratd cd un intreprinzatorii local este nemultumit de implicarea

Primariei in sustinerea mediului de afaceri local, precum si de faptul ca nu este informat/consultat asupra proiectelor de investitii locale.
Tntrebarea 12: Cum apreciati procesul digitaliziirii in dezvoltarea rurali?
Toti respondentii considerd digitalizarea un proces necesar pentru dezvoltarea comunitatii locale.

Tntrebarile 13, 14 si 15 au solicitat opinia respondentilor asupra situatiei generate de pandemia de coronavirus. Astfel, s-a ajuns la concluzia
ca afacerile locale au fost afectate prin scaderea cererii, deficitul de personal, dificultdti in continuarea productiei insd intr-o notd optimista, toti

respondentii au precizat ca isi vor continua activitatile fara nicio modificare, intrucat apreciaza ca pandemia a avut efecte medii asupra afacerilor

lor.
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Efecte coronavirus

insolventa

concedieri

deficit de personal [N 1

nesiguranta si incapacitatea de a lua decizii investitionale
lipsa de lichiditati

nerespectarea angajamentelor contractuale

dificultati in continuarea productiei [N 1
cresterea cererii de produse

scaderea cererii de produse [ -

Figura 6.5.37 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING in iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Tntrebarea 16: Care considerati ca sunt principalele probleme in comuni ? Enumerati maxim 3, in functie de importanta lor.
Principalele probleme identificate sunt: lipsa investitorilor

Tntrebarea 17: Care dintre urmitoarele sectoare de activitate considerati ca ar trebui dezvoltate cu prioritate pentru un trai mai

bun Tn localitatea dumneavoastra?

In opinia respondentilor, primele trei sectoare de activitate a cdror dezvoltare ar contribui la cresterea nivelului de trai sunt:educatia,

sanatatea, industria §i agricultura.

Prioritati

35
3 3 3
3
25
2 2 2
2
15
111 11 1 11 1 1
1
0
educatie  sanatate sport servicii  industrie  prestari agricultura cultura turism
publice servicii
]l m2m3

Figura 6.5.38 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING in iarna anului 2021, prelucrare proprie
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Intrebarea 18: Vi rugim si vi exprimati opinia cu privire la prioritatea investitiilor propuse pentru perioada 2021 — 2027 (1 =

prioritate mica, 2= prioritate medie, 3= prioritate mare)

Din punct de vedere al prioritatii investitiilor, s-a constatat ca in egala masura, cele mai importante sunt extinderea retelei de apa potabila

si canalizare si modernizarea drumurilor, amenajare de parcuri, amenajare zone agrement.

Prioritati 2021-2027

amenajare parcuri si spatii de joaca pentru copii =l 2
implementare sistem inteligent de iluminat public EE——— 1
infiintare centru de rezidenta EE————1

construire crese

amenajare piste de biciclete intre localitati pEEEEEEEETE——— 1

extinderea retelelor de apa si canalizare =

modernizarea strazilor in comuna 2

amenajare si modernizare zone pietonale in comuna 2
amenajare zona de agrement = T 2
construire si dotare gradinte in comuna EEEEEEEEEEE————— 1

0 0,5 1 15 2 2,5

mprioritate mare 3~ mprioritate medie 2 mprioritate mica 1

Figura 6.5.39 - Sursa Studiu realizat de SPES CONSULTING 1n iarna anului 2021, prelucrare proprie
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In urma analizei rezultatelor de la punctul anterior consideram
ca cercetarea realizata si-a indeplinit obiectivul de a identifica nevoile
cu care se confrunta locuitorii comunei Sagna si agentii economici ce
incat sa

isi desfasoara activitatea pe raza comunei, astfel

fundamenteze directiile strategice de dezvoltare a comunei.

Dupa cum aratd o serie de cercetdri la nivel european,
comparativ cu tarile UE, Romaéania se situeaza pe ultimul sau
penultimul loc, in privinta multor indicatori referitori la conditiile de
viatd ale populatiei, iar mediul rural atdrnd greu la balanta

nefavorabila, in cazul tarii noastre.

Locuirea si activitatea in mediul rural ofera o serie de
elemente de atractie, dar sunt supuse si unor servituti importante si
chiar unor riscuri vitale, prin fenomene distructive, in conditiile
precare de amenajare a teritoriului §i gestionare a situatiilor de urgenta

care pot sa apara).

Intre servitutiile prezente in mediul rural roménesc, putem
aminti: izolarea unor aseziri umane, datorita situdrii in spatii greu

accesibile, drumurilor deteriorate, lipsei mijloacelor de transport,
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ceea ce conduce la depopularea unor arii intinse situate, cu precadere,
in zone colinare si de munte; lipsa/precaritatea resurselor de
existenta, in general, dar cu precadere in asezarile mici, sau in cadrul
anumitor comunitati, intre care si populatiile de romi, cu atat mai mult
cu cat acestia din urma nu dispun de proprietati agricole si/sau
aducatoare de venit, cel mai adesea datorita neindeplinirii criteriilor
de scolaritate si calificare; neajunsuri majore in asigurarea
accesului la utilitatile publice; slaba acoperire cu servicii sociale
a unor zone: serviciile de educatie, de ingrijire a sanatatii si de

asistenta sociala etc.

In cele ce urmeaza, vom transpune nevoile identificate la nivelul
comunei Sagna intr-o planificare strategica ce presupune identificarea
si trasarea unei viziuni comune de dezvoltare asupra viitorului
comunel, prin prisma careia se identificd atat managementul local, cat

si comunitatea locala.



6.6 Domenii prioritare si masuri specifice

OBIECTIV STRATEGIC 1

DEZVOLTAREA ECHILIBRATA A INFRASTRUCTURII RUTIERE SI A INFRASTRUCTURII TEHNICO-EDILITARE

PRIORITATI

1.1 Dezvoltarea infrastructurii rutiere

1.2 Dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare

MASURI

1.1.1 Modernizarea si reabilitarea infrastructurii rutiere de interes local.
1.1.3 Sporirea sigurantei de circulatie rutierd si pietonald pe drumurile
publice.

1.1.4 Dezvoltarea infrastructurii de acces agricol.

1.2.1 Dezvoltarea sistemului de alimentare cu apa potabila.

1.2.2 Dezvoltarea sistemului de canalizare.

1.2.3 Infiintarea retelei de distributie a gazelor naturale.

1.2.4 Cresterea gradului de confort si siguranta a populatiei, din punct
de vedere al iluminatului public.

1.2.5 Imbunatatirea si modernizarea retelei de comunicatii la nivel local.

Tabel nr. 6.3.1 Obiectiv strategic 1, prelucrare proprie
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OBIECTIV STRATEGIC 2

PROTEJAREA MEDIULUI SI OPTIMIZAREA UTILIZARII RESURSELOR REGENERABILE DE ENRGIE

PRIORITATI MASURI
2.1 Cresterea eficientei energetice in cladirile publice si a 2.1.1 Gestionarea eco-eficientd a consumului de energie prin
sistemului de iluminat valorificarea potentialului resurselor regenerabile de energie.
2.2 imbunitiitirea managementului deseurilor 2.2.1 Imbunatitirea calititii si eficientei serviciului de salubritate prin

decizii optime de planificare si implementare privind reducerea,
reutilizarea, reciclarea si eliminarea deseurilor menajere.

2.2.2 Imbunatitirea eficientei serviciului de salubritate prin dotare
corespunzatoare.

2.2.3 Eficientizarea controlului privind depozitarea deseurilor netratate

provenite din agricultura si din activitatile de crestere a animalelor.

Tabel nr. 6.3.2 Obiectiv strategic 2, prelucrare proprie
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OBIECTIV STRATEGIC 3

iMBUNATATIREA CALITATII VIETII

PRIORITATI

3.1 Imbunaétitirea serviciilor de invatimant si educatie

3.2 Imbunatatirea serviciilor de sanatate si asistenta sociala

MASURI

3.1.1 Imbunatatirea infrastructurii educationale in vederea asigurarii
unui cadru propice de desfasurare a actului educational in unitatile de
invatamant de pe raza comunei.

3.1.2 Asigurarea unui mediu benefic dezvoltarii educationale si
personale a elevilor.

3.1.3 Asigurarea de facilitati pentru desfasurarea activitatilor sportive
si recreative in cadrul unitétilor de invatamant.

3.1.4 Asigurarea accesului la educatie a populatiei aflate in situatii de
risc, implicit prevenirea abandonului scolar.

3.1.5 Cresterea calitdtii serviciilor educationale din comund prin
digitalizarea unitatilor de Invatdmant si dotarea acestora cu
echipamente IT performante.

3.2.1 Dezvoltarea unui sistem de servicii medicale moderne,

performante si accesibile tuturor categoriilor de persoane.
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3.3 Dezvoltarea facilititilor de agrement si petrecere a timpului

liber

3.4 Dezvoltarea sectorului cultural

3.2.2 Imbunatitirea stirii de sinitate a cetitenilor prin cresterea
accesului la servicii de sandtate preventive si curative.

3.2.3 Dezvoltarea si eficientizarea unor servicii sociale proiectate si
furnizate adecvat, adaptate nevoilor tuturor categoriilor de grupuri
vulnerabile.

3.2.4 Imbunititirea nivelului de trai al locuitorilor aflati intr-o situatie
de vulnerabilitate.

3.3.1 Imbunititirea managementului local in sectorul sportiv si
sustinerea activitatilor sportive.

3.3.2 Infiintarea si modernizarea spatiilor verzi.

3.3.3 Infiintarea si dotarea locurilor de joaci pentru copii.

3.4.1 Pastrarea si promovarea traditiilor si obiceiurilor locale, animarea
vietii culturale si cresterea calitatii vietii socio-culturale.

3.4.2 Modernizarea asezarilor culturale.

3.4.3 Diversificarea activitatilor cultural-artistice.

Tabel nr. 6.3.3 Obiectiv strategic 3, prelucrare proprie
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OBIECTIV STRATEGIC 4

DEZVOLTAREA SECTORULUI ECONOMIC
PRIORITATI MASURI

4.1 Crearea unui mediu de afaceri stimulativ si competitiv 4.4.1 Cresterea numarului de agenti economici in comuna, sprijinirea
dezvoltarii acestora si diversificarea activitatii economice
4.4.2 Imbunititirea colaboririi dintre agentiib economici si autoritatile
publice
4.4.3 Cresterea gradului de informare a agentilor economici in privinta
accesarii fondurilor europene

4.2 Agricultura si cresterea animalelor 4.4.4 Cresterea productivitatii in sectorul agricol si zootehnic,
reducerea populatiei ocupate in agricultura de subzistenta;
4.4.5 Diversificarea activitdtilor agricole generatoare de venit;

4.3 Turism si agroturism 4.4.6 Promovarea unei politici de Incurajare a activitatilor de interes
turistic 1n asociere cu alte activitati care pot capata specific local;
4.4.7 Crearea infrastructurii pentru turism si agroturism — cai de acces

si alte utilitati,

Tabel nr. 6.3.4 Obiectiv strategic 4, prelucrare proprie
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OBIECTIV STRATEGIC 5

DEZVOLTAREA SECTORULUI ADMINISTRATIV

PRIORITATI

5.1 Intarire institutionala

5.2. Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor public-private

5.3. Cresterea calitatii resurselor umane

5.4. Consolidarea managementului finantelor publice

MASURI

5.5.1 Imbunatitirea calititii serviciilor oferite de administratia publica
locald prin intdrirea capacitatii institutionale, dotare la standarde
corespunzatoare (inclusiv in IT);

5.5.2 Elaborarea unui sistem de administrare bazat pe promovarea
autonomiei locale si consolidarea cadrului institutional;

5.5.3 Constituirea de parteneriate public — private pentru exploatarea
unor investitii ale comunitatii si pentru valorificarea unor resurse locale
din patrimoniul public:

5.5.4 Incurajarea formelor de asociere a societatii civile pentru
participarea la viata publica a comunitatii — identificarea nucleelor
existente si potentiale si sprijinirea acestora;

5.5.5 Derularea unor programe de perfectionare profesionald continua
a personalului din administratia publica in corelatie cu exigentele
impuse de cresterea autonomiei in administratia publica locald si cu
exigentele pentru executarea sarcinilor de serviciu,

5.5.6 Aplicarea de masuri concrete si fezabile pentru obtinerea
veniturilor proprii, crearea si mentinerea echilibrului bugetar;

5.5.7 Elaborarea unei strategii pentru obtinerea de fonduri
extrabugetare care sa sustina proiecte/programe de interes local;

Tabel nr. 6.3.5 Obiectiv strategic 5, prelucrare proprie
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6.7 Portofoliu de proiecte pentru perioada 2021-2027
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Titlu proiect Modernizarea drumurilor de interes local in comuna Sagna

Sursa de finantare %+ Surse proprii (buget local)
% Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)
Descrierea % Proiectul vizeaza imbunatatirea conditiilor de trafic rutier si asigurarea unei circulatii rutiere fluente, in
proiectului conditii de confort si siguranta.

3

*¢

Imbunititirea ciilor de acces prin modernizarea si reabilitarea drumurilor la standarde europene;
Asigurarea accesului locuitorilor si agentilor economici la infrastructura de baza;

Diminuarea riscurilor de producere a eventualelor accidente rutiere;

Dezvoltarea socio-economica a comunei;

Imbunatatirea infrastructurii rutiere locale;

Obiective specifice

/7
°e

3

*

3

S

/7
o

L)

.....

>

Activitatile
proiectului vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;
Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;
Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului
cadru al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din
fonduri publice (studiu de fezabilitate, documentatie de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publicd cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrarii propriu-zisa, in functie de etapele premergétoare obiectivului de investitie;
Realizarea obiectivului de investitie propus prin proiect;

Receptia la terminarea lucrarii, respectiv la expirarea termenului de garantie;

Monitorizarea post executie;

Populatia comunei Sagna;

Agentii economici;

Participantii la traficul rutier care tranziteazd Comuna Sagna;

Potentiali investitori;

2021-2027
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Tabel nr.6.4.1 Modernizarea drumurilor de interes local in comuna Sagna, prelucrare proprie
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Titlu proiect

Sursa de finantare
Descrierea proiectului

Obiective specifice

Activitatile proiectului

Beneficiari

Perioada de implementare

X/
£ %4

/7
°e

3

*

3

S

X3

*¢

X3

*¢

R/
£ X4

3

¢

K/
%*

3

A

X3

*

3

S

3

S

X3

*

R/
%

Modernizarea drumurilor agricole in comuna Sagna
Surse proprii (buget local)
Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)
Proiectul vizeaza imbunatatirea conditiilor de trafic rutier si asigurarea unei circulatii rutiere fluente, n
conditii de confort si siguranta.
Imbunititirea infrastructurii rutiere locale prin modernizarea drumurilor de exploatatie agricola ;
Sporirea circulatiei pe drumurile publice;
Dezvoltarea socio-economica a comunei;
imbunété‘girea/restructurarea/modemizarea fermelor;
vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;
Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;
Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatic de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publica cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrarii propriu-zisa, in functie de etapele premergétoare obiectivului de investitie;
Monitorizarea post executie;
Populatia comunei Sagna;
Agentii economici;
Participantii la traficul rutier de tip agricol care tranziteazd Comuna Sagna;
Potentiali investitori;
2021-2027

Tabel nr.6.4.2 Modernizarea drumurilor agricole in comuna Sagna, prelucrare proprie
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Titlu proiect

Sursa de finantare

Descrierea proiectului
Obiective specifice

Activitatile proiectului

Beneficiari

Perioada de implementare

3

*¢

X3

*¢

R/
£ %4

3

*¢

/7
°e

X3

*

X3

A

A4

B

B

/7
o0

X3

*

3

¢

X3

*¢

X3

*

R/
%

infiintare retea de alimentare cu apa si retea de canalizare in satele Lutca si
Vulpasesti, comuna Sagna, Judetul Sagna

Surse proprii (buget local)
Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)
Proiectul vizeaza imbunatatirea infrastructurii utilitare din satele Lutca si Vulpasesti, com. Sagna.
Imbunititireaconditiilor de viata ale populatiei din comuna Sagna;
Facilitarea accesului tuturor locuitorilor din comuna Sagna la asigurarea de conditii conform standardelor
europene;
Facilitarea accesului consumatorilor la utilitatile de baza;
Dezvoltarea socio-economica a comunei;
vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;
Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;
Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatiec de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publica cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrarii propriu-zisa, in functie de etapele premergétoare obiectivului de investitie;
Receptia la terminarea lucrarii/expirarea termenului de garantie si monitorizarea post-executie;
Populatia comunei Sagna;
Institutiile publice;
Potentiali investitori;
2021-2027

Tabel nr.6.4.3 Infiintare retea de alimentare cu apd si canalizare, prelucrare proprie
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Titlu proiect

Sursa de finantare

Descrierea proiectului
Obiective specifice

Activitatile proiectului

Beneficiari

Perioada de implementare

Extindere retea de alimentare cu apa si retea de canalizare in satul Sagna, com. Sagna

*
°e
*
°oe
*
°e

*
*

/7
*

o2

L)

3

*

X3

A

3

*¢

B

B

/7
o0

X3

*

3

¢

X3

*¢

3

S

X3

A

o
°

Surse proprii (buget local)

Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)

Proiectul vizeaza imbunatatirea infrastructurii utilitare Tn comuna Sagna.

Imbunititirea conditiilor de viati din satul Sagna;

Facilitarea accesului tuturor locuitorilor din satul Sagna la asigurarea de conditii conform standardelor
europene;

Facilitarea accesului consumatorilor la utilititile de baza,

Dezvoltarea socio-economica a comunei;

vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;

Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;

Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatiec de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publicd cu respectarea legislatiei In vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrarii propriu-zisa, in functie de etapele premergétoare obiectivului de investitie;
Monitorizarea post executie;

Populatia comunei Sagna;

Agentii economici;

Institutiile publice;

Potentiali investitori;

2021-2027

Tabel nr.6.4.5 Extindere retea de apa si canalizare, prelucrare proprie
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Titlu proiect

Sursa de finantare

Descrierea proiectului
Obiective specifice

Activititile proiectului

Beneficiari

Perioada de implementare

Extindere retea de alimentare cu gaze naturale in satul Vulpisesti comuna Sagna

3

*¢

X3

*¢

R/
£ %4

3

*¢
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°e
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*

3
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*¢

3

*¢
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£ X4

3

¢
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3
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*

3

S

3

S

X3

*

R/
%

Surse proprii (buget local)

Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)

Proiectul vizeaza imbunatatirea infrastructurii utilitare in satul Vulpasesti comuna Sagna.

Imbunititirea conditiilor de viati din satul Vulpasesti;

Facilitarea accesului tuturor locuitorilor din satul Vulpasesti la asigurarea de conditii conform
standardelor europene;

Facilitarea accesului consumatorilor la utilititile de baza,

Atragerea de noi investitori si crearea de noi locuri de munca la nivelul comunei;

Dezvoltarea socio-economici a comunei;

vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;

Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;

Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatiec de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publica cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrarii propriu-zisa, in functie de etapele premergétoare obiectivului de investitie;
Monitorizarea post executie;

Populatia comunei Sagna, satul Vulpasesti;

Agentii economici;

Institutiile publice;

Potentiali investitori;

2021-2027

Tabel nr.6.4.6 Extindere retea de gaze naturale, prelucrare proprie
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Titlu proiect

Sursa de finantare

Descrierea proiectului
Obiective specifice

Activitatile proiectului

Beneficiari

Perioada de implementare

3

*¢

X/
£ %4

3

*¢

X/
£ %4

X/
L4

X3

*

X3

A

X3

*¢

R/
°e
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*

X/
SR X4
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¢

X3

*¢

3

S

X3

A

*
o0

Modernizare iluminat public in comuna Sagna
Surse proprii (buget local)
Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)
Proiectul vizeaza imbundtatirea cerintelor de vizibilitate pe drumurile din comuna Sagna.
Imbunatitirea retelei de iluminat public;
Cresterea gradului de confort al populatiei din punct de vedere al iluminatului public;
Imbunatitirea climatului de ordine publici si sporirea sigurantei circulare pe drumurile publice;
Reducerea numarului de accidente rutiere in comuna Sagna;
vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;
Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;
Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatiec de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publicd cu respectarea legislatiei In vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrarii propriu-zisa, in functie de etapele premergétoare obiectivului de investitie;
Monitorizarea post executie;
Populatia comunei Sagna;
Agentii economici;
Participantii la traficul rutier care tranziteazd Comuna Sagna;
Potentiali investitori;
2021-2027

Tabel nr.6.4.7 Modernizare iluminat public, prelucrare proprie
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Titlu proiect Reabilitare si dotare Scoala Gimnaziala Sagna, com. Sagna

Surse proprii (buget local)

Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)

Proiectul vizeaza imbundtétirea infrastructurii actuale a sistemului de invatdmant pe raza satului Sagna.
Crearea de conditii moderne pentru scolarii din comuna Sagna;

Imbunatatirea conditiilor de invataimant de nivel local;

Cresterea calitatii serviciilor educationale din comuna;

Prevenirea migratiei, abandonului, esecului scolar si cresterea motivatiei de invatare;

.....

3

*¢

Sursa de finantare

X/
£ %4
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Descrierea proiectului
Obiective specifice
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Activitatile proiectului
vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;

Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;

Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatiec de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
» Realizarea procedurilor de achizitie publicd cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrarii propriu-zisa, in functie de etapele premergétoare obiectivului de investitie;
Monitorizarea post executie;

Actualii si viitorii scolari din comuna Sagna;

> 2021-2027
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Tabel nr.6.4.8 Reabilitare si dotare Scoala Gimnaziald Sagna, prelucrare proprie
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Titlu proiect

Sursa de finantare
Descrierea proiectului

Obiective specifice

Activitatile proiectului

Beneficiari
Perioada de implementare

*0

/7
°e

3

*

X3

A

X3

*¢

R/ R/
RS Xd

/7
o0

X/
%%*

A X4

o
°

Reabilitare si dotare Scoala Vulpasesti, com. Sagna
Surse proprii (buget local)
Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)
Proiectul vizeaza imbunititirea infrastructurii actuale a sistemului de Invatimant pe raza satului
Vulpasesti.
Crearea de conditii moderne pentru scolarii din comuna Sagna;
Imbunititirea conditiilor de invatamant de nivel local;
Cresterea calitdtii serviciilor educationale din comund;
Prevenirea migratiei, abandonului, esecului scolar si cresterea motivatiei de invatare;
vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;
Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;
Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatiec de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publicd cu respectarea legislatiei In vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrarii propriu-zisa, in functie de etapele premergétoare obiectivului de investitie;
Monitorizarea post executie;
Actualii si viitorii scolari din comuna Sagna;
2021-2027

Tabel nr.6.4.9 Reabilitare si dotare Scoala Vulpdsesti, prelucrare proprie
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Titlu proiect

Sursa de finantare

Descrierea proiectului
Obiective specifice

Activitatile proiectului

Beneficiari
Perioada de implementare

3

*¢
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*¢

R/
£ %4

3
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°e
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*¢
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R/
£ X4

o2

%o

*

R/
%

Reabilitare si dotare Gradinita Sagna, com. Sagna
Surse proprii (buget local)
Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)
Proiectul vizeaza imbunatatirea infrastructurii actuale a sistemului de invatimant pe raza satului Sagna.
Crearea de conditii moderne pentru scolarii din comuna Sagna;
Imbunatatirea conditiilor de invatamant de nivel local;
Cresterea calitatii serviciilor educationale din comuna;
Prevenirea migratiei, abandonului, esecului scolar si cresterea motivatiei de invatare;
vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;
Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;
Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatiec de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publicd cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrdrii propriu-zisa, in functie de etapele premergatoare obiectivului de investitie;
Monitorizarea post executie;
Actualii si viitorii scolari din comuna Sagna;
2021-2027

Tabel nr.6.4.10 Reabilitare si dotare Gradinita Sagna , prelucrare proprie
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Titlu proiect Constructie Gradinita cu program prelungit n satul Sagna, com. Sagna

Surse proprii (buget local)

Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)

Proiectul vizeaza imbunatatirea infrastructurii actuale a sistemului de invatimant pe raza satului Sagna.
Crearea de conditii moderne pentru scolarii din comuna Sagna;

Imbunatatirea conditiilor de invatamant de nivel local;

Cresterea calitatii serviciilor educationale din comuna;

Prevenirea migratiei, abandonului, esecului scolar si cresterea motivatiei de invatare;

.....
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Activitatile proiectului
vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;

Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;

Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatiec de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publicd cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrdrii propriu-zisa, in functie de etapele premergatoare obiectivului de investitie;

* Monitorizarea post executie;

Actualii si viitorii scolari din comuna Sagna;

2021-2027
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Tabel nr.6.4.11 Constructie gradinita cu program prelungit n satul Sagna, prelucrare proprie
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Titlu proiect

Sursa de finantare

Descrierea proiectului
Obiective specifice

Activitatile proiectului

Beneficiari

Perioada de implementare

3

*¢

X3

*¢

R/
£ %4

3

*¢

/7
°e

/7
°e

3

*

X3

A
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*¢

R/ R/
RS Xd

/7
o0

X3

*

3

¢

X3

*

R/
%

Construire teren sport in satul Vulpasesti, comuna Sagna
Surse proprii (buget local)
Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)
Proiectul vizeaza imbunatatirea conditiilor de desfasurare a activitatilor sportive in satul Vulpasesti.
Dezvoltarea infrastructurii comunitare prin amenajarea unui teren de sport;
Diversificarea activitatilor sportive si recreative in randul copiilor din satul Vulpasesti;
Facilitarea socializarii dintre locuitorii satului Vulpasesti si a comunei Sagna;
Imbunatitirea aspectului satului Vulpasesti;
Dezvoltarea socio-economica,
vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;
Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;
Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatiec de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publicd cu respectarea legislatiei In vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrarii propriu-zisa, in functie de etapele premergétoare obiectivului de investitie;
Monitorizarea post executie;
Actualii si viitorii scolari din satul Vulpasesti;
Populatia comunei Sagna;
2021-2027

Tabel nr.6.4.12 Construire teren sport in satul Vulpdasesti, prelucrare proprie
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Titlu proiect

Sursa de finantare

Descrierea proiectului
Obiective specifice

Activitatile proiectului

Beneficiari

Perioada de implementare
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*

X3

A
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Construire teren sport in satul Lutca, comuna Sagna
Surse proprii (buget local)
Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)
Proiectul vizeaza imbundtétirea conditiilor de desfasurare a activitatilor sportive in satul Lutca.
Dezvoltarea infrastructurii comunitare prin amenajarea unui teren de sport;
Diversificarea activitatilor sportive si recreative in randul copiilor din satul Lutca;
Facilitarea socializarii dintre locuitorii satului Lutca si a comunei Sagna;
Imbunatitirea aspectului satului Lutca;
Dezvoltarea socio-economica,
vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;
Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;
Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatic de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publica cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrarii propriu-zisa, in functie de etapele premergétoare obiectivului de investitie;
Monitorizarea post executie;
Actualii si viitorii scolari din satul Lutca;
Populatia comunei Sagna;
2021-2027

Tabel nr.6.4.13 Construire teren sport in satul Lutca, prelucrare proprie
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Titlu proiect Construire teren sport in satul Sagna, comuna Sagna

Surse proprii (buget local)

Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)

Proiectul vizeaza imbunatatirea conditiilor de desfasurare a activitatilor sportive in satul Sagna.
Dezvoltarea infrastructurii comunitare prin amenajarea unui teren de sport;

Diversificarea activitatilor sportive si recreative in randul copiilor din satul Sagna;

Facilitarea socializarii dintre locuitorii satului Sagna;

Tmbunitatirea aspectului satului Sagna;

Dezvoltarea socio-economica;
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Activitatile proiectului
vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;

» Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;

> Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru

al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri

publice (studiu de fezabilitate, documentatiec de obtinere a avizelor, documentatie pentru

autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)

Realizarea procedurilor de achizitie publica cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de

servicii/executia lucrarii propriu-zisa, in functie de etapele premergétoare obiectivului de investitie;

Monitorizarea post executie;

Actualii si viitorii scolari din satul Sagna;

Populatia comunei Sagna;

2021-2027
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Tabel nr.6.4.14 Construire teren sport in satul Sagna, prelucrare proprie
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Titlu proiect

Sursa de finantare
Descrierea proiectului

Obiective specifice

Activitatile proiectului

Beneficiari
Perioada de implementare

X/
£ %4

/7
°e
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*

3
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*
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B

B

,
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R/
%

Amenajare spatii de agrement si parcuri de joaca in comuna Sagna
Surse proprii (buget local)
Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)
Proiectul vizeaza modernizarea infrastructurii comunitare si diversificarea modalitatilor de petrecere a
timpului liber Tn comuna Sagna
Diversificarea activitatilor recreative in randul copiilor si tinerilor din comuna Sagna;
Punerea in valoare a potentialului natural al zonei;
Facilitarea socializdrii dintre locuitorii satului Sagna;
Imbunititirea aspectului satului Sagna;
Dezvoltarea socio-economica;
Regenerarea mediului rural prin asigurarea unor zone de recreere;
vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;
Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;
Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatie de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrdrilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publicd cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrdrii propriu-zisa, in functie de etapele premergatoare obiectivului de investitie;
Monitorizarea post executie;
Populatia comunei Sagna, in special copii si tinerii;
2021-2027

Tabel nr.6.4.15 Amenajare spatii de agrement si parcuri de joacd in com. Sagna, prelucrare proprie
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Titlu proiect infiintare parc fotovoltaic in comuna Sagna

Surse proprii (buget local)

Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)

Proiectul vizeaza sporirea eficientei energetice prin infiintarea unui parc fotovoltaic in comuna Sagna;
Reducerea consumului de energie din cladirile publice din comuna Sagna;

Punerea 1n valoare a potentialului natural al zonei;

Utilizarea resurselor regenerabile de energie;

Tranzitia de la o economie traditionala la o economie circulard;
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Activitatile proiectului

vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;

Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;

Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru

al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri

publice (studiu de fezabilitate, documentatiec de obtinere a avizelor, documentatie pentru

autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)

» Realizarea procedurilor de achizitie publicd cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrarii propriu-zisa, in functie de etapele premergétoare obiectivului de investitie;

* Monitorizarea post executie;

* Populatia comunei Sagna;

2021-2027
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Tabel nr.6.4.16 Infiintare parc fotovoltaic In comuna Sagna, prelucrare proprie
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Titlu proiect

Sursa de finantare
Descrierea proiectului

Obiective specifice

Activitatile proiectului

Beneficiari
Perioada de implementare

/7
°e
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*

°e

R/
°e

,

X/
%%*

0

R/
%

Construire centru de ingrijire batrani in comuna Sagna
Surse proprii (buget local)
Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)
Proiectul vizeaza imbunatatirea conditiilor de viatd a persoanelor aflate in situatii vulnerabile din comuna
Sagna;
Dezvoltarea infrastructurii serviciilor sociale din comuna Sagna;
Imbunitatirea nivelului de trai al persoanelor aflate in situatii vulnerabile din comuna Sagna;
Crearea de conditii necesare persoanelor vulnerabiledin comuna Sagna prin oferirea de servicii
medicale,servicii de ingrijire, servicii de gazduire, de recuperare medicala;
Cresterea gradului de integrare si participare sociald a peroanelor aflate in situatii vulnerabile din comuna
Sagna;
vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;
Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;
Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatie de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publica cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrdrii propriu-zisa, in functie de etapele premergatoare obiectivului de investitie;
Monitorizarea post executie;
Persoanele aflate in situatii vulnerabile din comuna Sagna;
2021-2027

Tabel nr.6.4.17 Construire centru de ingrijire batrdni in comuna Sagna, prelucrare proprie
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Titlu proiect

Sursa de finantare
Descrierea proiectului

Obiective specifice

Activitatile proiectului

Beneficiari
Perioada de implementare
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°e

R/
°e

,
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%%*

0

R/
%

Modernizare centru civic in satul Sagna, comuna Sagna
Surse proprii (buget local)
Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)
Proiectul vizeaza imbunatatirea conditiilor de viata a persoanelor aflate in situatii vulnerabile din comuna
Sagna;
Dezvoltarea infrastructurii serviciilor sociale din comuna Sagna;
Imbunitatirea nivelului de trai al persoanelor aflate in situatii vulnerabile din comuna Sagna;
Crearea de conditii necesare persoanelor vulnerabiledin comuna Sagna prin oferirea de servicii
medicale,servicii de ingrijire, servicii de gazduire, de recuperare medicala;
Cresterea gradului de integrare si participare sociald a peroanelor aflate in situatii vulnerabile din comuna
Sagna;
vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;
Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;
Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatie de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publica cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrdrii propriu-zisa, in functie de etapele premergatoare obiectivului de investitie;
Monitorizarea post executie;
Persoanele aflate in situatii vulnerabile din comuna Sagna;
2021-2027

Tabel nr.6.4.18 Modernizare centru civic in comuna Sagna, prelucrare proprie
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Titlu proiect

Sursa de finantare
Descrierea proiectului

Obiective specifice

Activitatile proiectului

Beneficiari

Perioada de implementare
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Construire cimin cultural in satul Vulpasesti, comuna Sagna
Surse proprii (buget local)
Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)
Proiectul vizeaza conservarea traditiilor, patrimoniului cultural si al fructificarii nivelului cultural in satul
Vulpasesti, comuna Sagna;
Dezvoltarea infrastructurii serviciilor culturale din comuna Sagna;
Punerea 1n valoare a potentialului cultural al zonei;
Facilitarea socializarii dintre locuitorii satului Sagna;
Imbunititirea aspectului satului Sagna;
Dezvoltarea socio-economica,
vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;
Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;
Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatic de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publicd cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrarii propriu-zisa, in functie de etapele premergétoare obiectivului de investitie;
Monitorizarea post executie;
Populatia comunei Sagna;
Institutii publice;
Agenti economici/investitori;
2021-2027

Tabel nr.6.4.19 Construire camin cultural in satul Vulpdsesti, prelucrare proprie
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Titlu proiect Sistematizare verticala si imprejmuire cimin cultural Sagna
Surse proprii (buget local)

Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)

Proiectul vizeaza imbunatatirea infrastructuriicomunitare;

Dezvoltarea infrastructurii serviciilor culturale din comuna Sagna;

Punerea 1n valoare a potentialului cultural al zonei;

Facilitarea socializarii dintre locuitorii satului Sagna;

Imbunatitirea aspectului satului Sagna;

Dezvoltarea socio-economica;

Crearea de conditii moderne pentru Icouitorii comunei Sagna;

.....
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Activitatile proiectului
vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;

Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;

Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatic de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publicd cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrarii propriu-zisa, in functie de etapele premergétoare obiectivului de investitie;
Monitorizarea post executie;

Populatia comunei Sagna;

Institutii publice;

Agenti economici/investitori;

2021-2027
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Tabel nr.6.4.20 Sistematizare verticald si imprejmuire camin cultural Sagna, prelucrare proprie
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Titlu proiect

Sursa de finantare

Descrierea proiectului
Obiective specifice

Activitatile proiectului

Beneficiari
Perioada de implementare
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£ X4

X/
%%*

%o

*

R/
%

Construire sediu primarie
Surse proprii (buget local)
Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)
Proiectul vizeaza imbunatatirea infrastructurii administrative din comuna Sagna;
Dezvoltarea infrastructurii serviciilor administrative locale din comuna Sagna;
Cresterea mobilitatii personalului Primariei Sagna;
Imbunatitirea aspectului satului Sagna;
Dezvoltarea socio-economica,
vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;
Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;
Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatiec de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publica cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrdrii propriu-zisa, in functie de etapele premergatoare obiectivului de investitie;
Monitorizarea post executie;
Functionarii primariei Sagna;
2021-2027

Tabel nr.6.4.21 Construire sediu primarie, prelucrare proprie
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Titlu proiect Achizitie de autoturisme, autoutilitara si utilaje pentru gospodarire comunala
Surse proprii (buget local)

Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)

Proiectul vizeaza imbunatatire a domeniului public la nivelul Comunei Sagna;

Cresterea gradului de operativitate a Primariei Sagna;

Imbunatitirea serviciilor comunale;

Autonomie locald in executarea lucrarilor de intretinere a domeniului public;

Posibilitatea de interventie rapida in cazuri de necesitate;

.....
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Activitatile proiectului
vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;

Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;

Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatiec de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publica cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrdrii propriu-zisa, in functie de etapele premergatoare obiectivului de investitie;
Beneficiari % Populatia comunei Sagna;

Perioada de implementare s 2021-2027
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Tabel nr.6.4.22 Achizitie de autoturisme, autoutilitard si utilaje pentru gospodarie comunala, prelucrare proprie
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Titlu proiect

Sursa de finantare

Descrierea proiectului
Obiective specifice

Activitatile proiectului

Beneficiari

Perioada de implementare
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%

Achizitie generatoare pentru primarie, scoli si gradinite
Surse proprii (buget local)
Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)
Proiectul vizeaza imbunatitirea infrastructuriicomunitare;
Dezvoltarea infrastructurii serviciilor educationale si administrative locale;
Dezvoltarea socio-economic,
vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;
Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;
Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatic de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publica cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrarii propriu-zisa, in functie de etapele premergétoare obiectivului de investitie;
Monitorizarea post executie;
Scolarii si cadrele didactice din comuna Sagna;
Funtionarii publici;
2021-2027

Tabel nr.6.4.23 Achizitie generatoare pentru primdrie,, prelucrare proprie
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Titlu proiect Construire capela mortuara in satul Sagna, Comuna Sagna

Surse proprii (buget local)

Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)

Proiectul vizeaza infiintarea unei capele mortuare in comuna Sagna.

Respectarea de catre locuitorii comunei Sagna a normelor europene ce interzic pastrarea decedatului in
locuinta in perioada celor trei zile de la deces la inmormantare;

Respectarea normelor de igiena, ecologice si de sdndtate publica,

Cresterea gradului de civilizatie din comuna Sagna;
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Activitatile proiectului
vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;

Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;

Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatiec de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
» Realizarea procedurilor de achizitie publicd cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrarii propriu-zisa, in functie de etapele premergétoare obiectivului de investitie;
Monitorizarea post executie;

Populatia din comuna Sagna;

> 2021-2027
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°e

£ X4
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Perioada de implementare s
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Tabel nr.6.4.24 Construire capeld mortuara, prelucrare proprie
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Titlu proiect Regularizarea si amenajarea albiilor paraielor

Surse proprii (buget local)

Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene)

Proiectul vizeazaregularizarea si amenajarea albiilor paréielor din comuna Sagna.

Apdrarea nevoilor si protectia constuctiilor situate in veicinatatea de actiune de eroziune a apei;
Ameliorarea regimului de scurgeri de suprafata;

Regularizarea debitelor cursurilor de apa;

Diminuarea riscului de aparitie a inundatiilor care pot afecta comuna;

.....
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Activitatile proiectului
vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;

Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;

Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatiec de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publica cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrdrii propriu-zisa, in functie de etapele premergatoare obiectivului de investitie;
Monitorizarea post executie;

Populatia din comuna Sagna;

Agentii economici;

Potentialii investitori;

2021-2027

R/
£ X4

3

¢

R/
£ X4

X/
%%*

X3

*

Beneficiari

3

S

X3

*

R/
%

Perioada de implementare

Tabel nr.6.4.25 Regulizarea si amenajarea albiilor pdrdielor, prelucrare proprie
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Titlu proiect
Sursa de finantare
Descrierea proiectului

Obiective specifice

Activitatile proiectului

Beneficiari

Perioada de implementare

X/ X/
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3

*¢
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K/ /7
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R/ R/
RS Xd
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A4
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¢
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**

Renovarea cladirilor publice in vederea imbunétitirii eficientei energetice in comuna Sagna

Surse proprii (buget local);

Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene);

Proiectul vizeaza cresterea eficientei energetice a cladirilor publice in vederea imbunatatirii eficientei
energetice;

Reducerea consumului de energie din cladirile publice ale comunei Sagna;

Modernizarea clddirilor de pe raza comunei Sagna;

Cresterea gradului de independenta energetica a cladirilor comunei Sagna;

Tranzitia de la o economie traditionald la o economie circulard;

.....

vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;

Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;

Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si continutului cadru
al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice (studiu de fezabilitate, documentatic de obtinere a avizelor, documentatie pentru
autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire, proiect tehnic de executie s.a)
Realizarea procedurilor de achizitie publica cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia de
servicii/executia lucrdrii propriu-zisa, in functie de etapele premergatoare obiectivului de investitie;
Monitorizarea post executie;

Populatia comunei Sagna;
Persoanele care isi desfasoara activitatea in cadrul comunei Sagna;

2021-2027,

Tabel nr.6.4.26  Renovarea cladirilor publice in vederea imbundtatirii eficientei energetice in comuna Sagna
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Titlu proiect Eficientizarea energetici a cladirilor publice din Comuna Sagna

Sursa de finantare % Surse proprii (buget local);
% Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene);
Descrierea proiectului % Proiectul vizeaza cresterea eficientei energetice a cladirilor publice in vederea imbunatatirii

eficientei energetice;
Obiective specifice % Reducerea consumului de energie din cladirile publice ale comunei Sagna;
% Cresterea gradului de independenta energetica a cladirilor comunei Sagna;
% Tranzitia de la o economie traditionald la o economie circulara;

Activitatile proiectului +* Identificarea surselor de finantare si analizarea posibilitatii accesarii sursei de finantare din
punct de vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi
implementate;

“ Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a
proiectului;

% Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si
continutului cadru al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor
de investitii finantate din fonduri publice (studiu de fezabilitate, documentatie de obtinere
a avizelor, documentatie pentru autorizarea/desfiintarea lucrérilor de construire, autorizatie
de construire, proiect tehnic de executie s.a)

% Realizarea procedurilor de achizitie publicd cu respectarea legislatiei in vigoare pentru

achizitia de servicii/executia lucrarii propriu-zisa, in functie de etapele premergatoare

obiectivului de investitie;

Monitorizarea post executie;

Populatia comunei Sagna;

Persoanele care isi desfagoara activitatea in cadrul comunei Sagna;

2021-2027;
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Perioada de implementare

Tabel nr.6.4.27  Eficientizarea energeticd a cladirilor publice din Comuna Sagna
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Titlu proiect

Sursa de finantare
Descrierea proiectului

Obiective specifice

Activitatile proiectului

Beneficiari

Perioada de implementare

>
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£ %4
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*
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Cresterea ponderii de surse regenerabile in consumul de energie a cladirilor

Surse proprii (buget local);

Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene);

Proiectul vizeaza cresterea eficientei energetice a clddirilor publice In vederea Tmbunatatirii
eficientei energetice;

Reducerea consumului de energie din cladirile publice ale comunei Sagna;

Modernizarea cladirilor de pe raza comunei Sagna;

Cresterea gradului de independenta energetica a cladirilor comunei Sagna;

Tranzitia de la o economie traditionala la o economie circular;

de vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;
Managementul de proiect pentru investitie n functie de etapa de implementare a proiectului;
Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si
continutului cadru al documentatiilor tehnico-economice eferente obiectivelor/proiectelor de
investitii finantate din fonduri publice (studiu de fezabilitate, documentatie de obtinere a avizelor,
documentatie pentru autorizarea/desfiintarea lucrdrilor de construire, autorizatie de construire,
proiect tehnic de executie s.a)

Realizarea procedurilor de achizitie publicd cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia
de servicii/executia lucrarii propriu-zisa, in functie de etapele premergatoare obiectivului de
investitie;

Monitorizarea post executie;

Populatia comunei Sagna;

Persoanele care isi desfasoard activitatea in cadrul comunei Sagna;
2021-2027,

Tabel nr.6.4.28  Eficientizarea energeticd a cladirilor publice din Comuna Sagna
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Titlu proiect
Sursa de finantare
Descrierea proiectului

Obiective specifice

Activitatile proiectului

Amenajare platforma comunala de depozitare si gospodarire a gunoiului de grajd in comuna

L X4

°e

/7 R/ R/
LS X I X

K/
‘0

>
X4

*,
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*

Sagna
Surse proprii (buget local);

Surse externe (fonduri guvernamentale, fonduri europene);
Proiectul vizeaza reducerea poluarii apelor si solului si protectia mediului;

Reducerea gradului de poluare la nivelul comunei Sagna;

Reducerea cantitatii deseurilor depozitate necontrolat pe teritoriul Comunei Sagna;
Imbunatatirea conditiilor de viata si mediu ale populatiei;

Tranzitia de la o economie traditionald la o economie circular;

.....

de vedere al nevoilor existente la momentul respectiv si al solutiilor ce pot fi implementate;
Managementul de proiect pentru investitie in functie de etapa de implementare a proiectului;
Intocmirea si elaborarea documentatiilor tehnice cu respectarea etapelor de elaborare si
continutului cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de
investitii finantate din fonduri publice (studiu de fezabilitate, documentatie de obtinere a avizelor,
documentatie pentru autorizarea/desfiintarea lucrarilor de construire, autorizatie de construire,
proiect tehnic de executie s.a)

Realizarea procedurilor de achizitie publica cu respectarea legislatiei in vigoare pentru achizitia
de servicii/executia lucrarii propriu-zisd, in functie de etapele premergatoare obiectivului de
investitie;

Monitorizarea post executie;
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Beneficiari % Populatia comunei Sagna;
Perioada de implementare % 2021-2027

Tabel nr.6.4.29 Amenajare platforma comunala de depozitare si gospodarire a gunoiului de grajd in comuna Sagna
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6.8 Surse de finantare

a) Fondurile guvernamentale sunt ajutoare de minimis,
alocate de Guvern, pentru a stimula anumite ntreprinderi prin
intermediul Ministerului Finantelor Publice. Accesarea acestora se
realizeazd prin intermediul programelor sectoriale, destinate in

special stimuldrii Intreprinzatorilor tineri si mestesugarilor.

b) Parteneriatele public-private reprezinta o modalitate de
introducere a managementului privat in serviciile publice pe baza unei

legaturi contractule intre o autoritate publica si un operator.

c) Politica de coeziune conceputa pentru sprijinirea
regiunilor care trebuie sa recupereze decalajul economic si social fata
de alte regiuni ale Uniunii Europene. Pentru perioada 2021-2027 se
propune 0 modernizare a politicii de coeziune prin setarea de noi
prioritdti: 0 Europa mai inteligenta, o Europa mai verde, o Europa

conectatd, o Europd mai sociald, o Europd mai aproape de cetateni.

Fondul European de Dezvoltare Regionala urmareste
consolidarea coeziunii economice si sociale in cadrul Uniunii
Europene prin corectarea dezechilibrelor existente ntre regiunile
acesteia, concentrand investitii asupra mai multor domenii prioritare

cheie.
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d) Programe Operationale 2021-2027
1. Programul Operational Tranzitie Justa — POTJ

Obiectivul specific - vizeaza permiterea regiunilor si oamenilor
de a aborda impactul social, economic si de mediu al tranzitiei catre

o economie neutrd din punct de vedere climatic;
Prioritati de investitie
% tranzitie justd prin dezvoltarea spiritului antreprenorial,

IMM-urilor a cercetarii si inovarii si a digitalizarii;

“ tranzitie justd prin investitii in tehnologii si infrastructuri

pentru energie curata cu emisii reduse;

¢ tranzitie justd prin reducerea poluarii si consolidarea

economiei circulare;

¢ tranzitie justd bazata pe cresterea nivelului de ocupare a

forte1 de munca calificata;

¢ Asistentd tehnica;



Tabel nr. 6.5.1 Prioritati investitie POTJ, sursa: https://mfe.gov.ro/, prelucrare +» Promovarea eficientei energetice, a sistemelor si retelelor

proprie inteligente de energie si a solutiilor de stocare si reducerea
2. PROGRAMULUI OPERATIONAL DEZVOLTARE emisiilor de gaze cu efect de sera;
DURABILA (PODD) “ Dezvoltarea infrastructurii de apa si apa uzata si tranzitia

. - la 0 economie circulara;
Obiective specifice: ’

% Protectia mediului prin conservarea biodiversitatii,

e 1 1 1 1 1Q11 . e . . . . .
% Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de asigurarea calititii aerului si remediere a siturilor

gaze cu efect de serd; contaminate;

% Dezvoltarea de sisteme inteligente de energie, retele si stocare < Promovarca adaptdrii la schimbdrle climatice gi
*
in afara TEN-E.;

% Promovarea managementului durabil al apei;

managementul riscurilor;

Tabel nr. 6.5.2 Prioritati investitie PODD, sursa: https://mfe.gov.ro/, prelucrare

* Promovarea tranzitiei catre o economie circulara; proprie

¢ Imbunatatirea protectiei naturii si a biodiversitatii, a 3. PROGRAMUL OPERATIONAL TRANSPORT (POT)

infrastructurii verzi in special in mediul urban si reducerea 2021-2027

poluarii;

¢ Promovarea adaptérii la schimbarile climatice, a prevenii Obiective specifice:

riscurilor si a rezilientei in urma dezastrelor; % Dezvoltarea unei retele TEN-T durabila, rezilientd in fata

e el . .. schimbarilor climatice, inteligenta, sigura si intermodala;
Prioritati de investitie ’ genta, sigura § ;

/7

¢ Dezvoltarea unei mobilitdti nationale, regionale si locale
durabile, reziliente in fata schimbarilor climatice, inteligente
si intermodale, inclusiv imbunétatirea accesului la TEN-T si a

mobilitatii transfrontaliere;
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X/

Mobilitate nationala, regional si locald sustenabil;
Prioritati de investitie

Imbunitatirea conectivititii prin dezvoltarea retelei TEN-T
de transport rutier;

Imbunatatirea conectivititii prin dezvoltarea infrastructurii
rutiere pentru accesibilitate teritoriala

Imbunititirea conectivititii prin dezvoltarea retelei TEN-T
de transport pe calea ferata;

Imbunititirea mobilititii nationale, durabile si reziliente
fatd de schimbari climatice prin cresterea capacitatii de
transport pe calea ferata;

Imbunititirea conectivititii prin cresterea gardului de
utilizare a transportului cu metroul in regiunea Bucurestil
Ifov;

Imbunatatirea conectivitatii si mobilitatii urbane, durabila si
rezilienta in fata schimbarilor climatice prin cresterea
calitatii serviciilor de transport pe calea ferata;

Dezvoltarea de centre logistice;

Cresterea gradului de utilizare a Dunarii si porturilor
maritime si fluviale ;

Cresterea gradului de siguranta pe reteaua rutiera de
transport;

Asistenta tehnica;
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Tabel nr. 6.5.3 Prioritati investitie POT, sursa: https://mfe.gov.ro/, prelucrare

4. PROGRAMULUI
INTELIGENTA, DIGITALIZARE SI INSTRUMENTE
FINANCIARE 2021-2027 (POCIDIF)

proprie

OPERATIONAL CRESTERE

Obiective specifice

*
L X4

7
L X4

*
L X4

Dezvoltarea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea
tehnologiilor avansate;

Tmbunatatirea conectivitatii digitale;

Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligenta,

tranzitie industriala si antreprenoriat;

Prioritati de investitie

Integrarea ecosistemului national CDI in Spatiul de
Cercetare European si international;

Crearea si promovarea unui sistem atractiv de inovare in
economie

pentru toate tipurile de inovare;

Dezvoltarea capacitatii CDI a institutelor de invatamant
superior;

Dezvoltarea capacitatii CDI a INCD-urilor/ICAR-urilor;


https://mfe.gov.ro/

«» Dezvoltarea capacitatii CDI a intreprinderilor mari;

% Dezvoltarea de mari infrastructuri CDI, inclusiv transfer
tehnologic;

« Digitalizarea in educatie;

« Digitalizarea in cultura;

¢ Digitalizarea in administratia publica centrala;

% Stimularea accesului la finantare al IMM-urilor prin

utilizarea Instrumentelor Financiare;

Tabel nr. 6.5.4 Prioritati investitie POCIDIF, sursa: https://mfe.gov.ro/,

prelucrare proprie

5. PROGRAMUL OPERATIONAL SANATATE 2021-2027
(POS)

Obiective specifice

% Cresterea accesului egal si in timp util la servicii de
calitate, sustenabile si cu preturi accesibile; modernizarea
sistemelor de protectie sociald, inclusiv promovarea
accesului la protectie sociald; imbunatatirea accesibilitatii,
a eficacitdtii si a rezilientei sistemelor de sandtate si a
serviciilor de Tngrijire pe termen lung; asigurarea
accesului egal la sdndtate prin dezvoltarea infrastructurii,

inclusiv pentru ingrijirea primara;
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Cresterea accesului egal si in timp util la servicii de
calitate, sustenabile si cu preturi accesibile; modernizarea
sistemelor de protectie sociald, inclusiv promovarea
a eficacitatii si a rezilientei sistemelor de sanatate si a
serviciilor de ingrijire pe termen lung;

Cresterea accesului egal si In timp util la servicii de
calitate, sustenabile si cu preturi accesibile; modernizarea
sistemelor de protectie sociald, inclusiv promovarea
a eficacitdtii si a rezilientei sistemelor de sandtate si a
serviciilor de ingrijire pe termen lung;

Asigurarea accesului egal la sdnatate prin dezvoltarea
infrastructurii, inclusiv pentru ingrijirea primara;
Cresterea accesului egal si in timp util la servicii de
calitate, sustenabile si cu preturi accesibile; modernizarea
sistemelor de protectie sociald, inclusiv promovarea
a eficacitdtil si a rezilientei sistemelor de sanatate si a

serviciilor de ingrijire pe termen lung;


https://mfe.gov.ro/

Prioritati de investitie

Investitii  pentru construirea spitalelor regionale si

infrastructuri spitalicesti noi cu impact teritorial major;

Cresterea calitdtii serviciilor de asistentd medicala primara,

comunitara si serviciilor oferite n regim ambulatoriu;

Servicii de reabilitare, paliatie si ingrijiri pe termen lung
adaptate fenomenului demografic de imbatranire a populatiei

si profilului epidemiologic al morbiditatii;

Cresterea eficacitatii sectorului medical prin investitii n
infrastructura si servicii;

Abordari inovative in cercetarea din domeniul medical;
Digitalizarea sistemului medical;

Masuri care sustin cercetarea, informatizarea in sdnatate si
utilizarea de metode moderne de investigare, interventie,

tratament;

Tabel nr. 6.5.5 Prioritati investitie POS, sursa: https://mfe.gov.ro/,

prelucrare proprie
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PROGRAMUL OPERATIONAL EDUCATIE SI
OCUPARE (PEO)

Obiective specifice

Imbuniatitirea accesului pe piata muncii pentru toate
persoanele aflate In cdutarea unui loc de muncd, in special
pentru tineri, someri de lungd durata si grupurile dezavantajate
pe piata muncii, persoanele inactive, prin promovarea
angajarii pe cont propriu si a economiei sociale;

Promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate si
favorabile incluziunii, precum si completarea studiilor,
precum si a absolvirii acestora, in special pentru grupurile
defavorizate, incepand de la educatia si Ingrijirea copiilor
anteprescolari, prescolari, continuand cu educatia si formarea
generala si profesionala si pand la invatamantul tertiar,
precum si educatia si invdtarea in randul adultilor, inclusiv
prin facilitarea mobilitatii in scop educational pentru toti;
Promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate si
favorabile incluziunii, precum si completarea studiilor,
precum si a absolvirii acestora, In special pentru grupurile
defavorizate, incepand de la educatia si ingrijirea copiilor

anteprescolari, prescolari, continuand cu educatia si formarea


https://mfe.gov.ro/

generald si profesionala si pand la invatamantul tertiar,
precum si educatia si Invatarea in randul adultilor, inclusiv
prin facilitarea mobilitétii in scop educational pentru toti;
Imbunitatirea calittii, eficacitatii si a relevantei sistemului de
educatie si formare pentru piata muncii, pentru a sprijini;
dobandirea de competente cheie, inclusiv a competentelor
digitale

Imbunatatirea calititii, eficacitatii si a relevantei sistemului de
educatie si formare pentru piata muncii, pentru a sprijini
dobéndirea de competente cheie, inclusiv a competentelor
digitale;

Promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate si
favorabile incluziunii, precum si completarea studiilor,
precum si a absolvirii acestora, In special pentru grupurile
defavorizate, ncepand de la educatia si ingrijirea copiilor
anteprescolari, prescolari, continuand cu educatia si formarea
generala si profesionala si pand la invatamantul tertiar,
precum si educatia si Tnvatarea in randul adultilor, inclusiv
prin facilitarea mobilitatii in scop educational pentru toti;
Imbunatatirea accesului pe piata muncii pentru toate
persoanele aflate In cautarea unui loc de munca, in special

pentru tineri, someri de lunga durata si grupurile dezavantajate
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pe piata muncii, persoanele inactive, prin promovarea
angajarii pe cont propriu si a economiei sociale;

Promovarea participarii echilibrate dupa gen pe piata muncii
si a asigurarii echilibrului dintre viata profesionala si cea
privata, inclusiv prin facilitarea accesului la servicii de
ingrijire a copiilor si a persoanelor aflate intr-o situatie de
dependents;
Promovarea adaptarii la schimbare a lucratorilor,
intreprinderilor si antreprenorilor, a imbatranirii active si in
conditii bune de sandtate, precum si a unui mediu de lucru
sanatos si adaptat care sa reduca riscurile la adresa sanatatii;
Imbunatitirea accesului pe piata muncii pentru toate
persoanele aflate in cautarea unui loc de munca, in special
pentru tineri, someri de lunga duratd si grupurile dezavantajate
pe piata muncii, persoanele inactive, prin promovarea
angajarii pe cont propriu si a economiet sociale;
Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru
a evalua si anticipa necesarul de competente si a asigura
asistenta personalizatd si in timp real urmarind asigurarea
medierii/plasarii (matching), tranzitiei si a mobilitatii fortei de
munca,

Imbunatatirea calitatii, eficacitatii si a relevantei sistemului de



educatie si formare pentru piata muncii, pentru a sprijini
dobandirea de competente cheie, inclusiv a competentelor
digitale;

Promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate si
favorabile incluziunii, precum si completarea studiilor,
precum si a absolvirii acestora, in special pentru grupurile
defavorizate, incepand de la educatia si Ingrijirea copiilor
anteprescolari, prescolari, continuand cu educatia si formarea
generald si profesionala si pand la invatamantul tertiar,
precum si educatia si Tnvatarea in randul adultilor, inclusiv

prin facilitarea mobilitatii in scop educational pentru toti;

Prioritati de investitie

Valorificarea potentialului tinerilor pe piata muncii
Imbunatitirea  participarii ~ copiilor la  educatia
anteprescolara si prescolara

Prevenirea parasirii timpurii a scolii si cresterea accesului
si a participarii grupurilor dezavantajate la educatie si
formare profesionala

Cresterea calitatii ofertet de educatie si formare

profesionald pentru asigurarea echitatii sistemului si o mai
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buna adaptare la dinamica pietei muncii si la provocarile
inovarii si progresului tehnologic.

Cresterea  accesibilitdtii, atractivitatii si  calitatii
invatdmantului profesional si tehnic

Cresterea accesului pe piata muncii pentru toti
Antreprenoriat si economie sociala

Modernizarea institutiilor pietei muncii

Consolidarea participarii populatiei in procesul de invatare
pe tot parcursul vietii pentru facilitarea tranzitiilor si a
mobilitdtii pe piata muncii

Asistenta tehnica

Tabel nr. 6.5.6 Prioritati investitie PEO, sursa: https://mfe.gov.ro/, prelucrare

proprie


https://mfe.gov.ro/

PROGRAMUL OPERATIONAL INCLUZIUNE SI
DEMNITATE SOCIALA (POIDS)

Obiective specifice

imbunatatirea accesului la piata muncii pentru toate
persoanele 1n cautarea unui loc de munca, in special pentru
tineri, somerii de lungd duratd si persoanele inactive,
promovarea desfasurdrii de activititi independente si a
economiei sociale;

promovarea participarii femeilor la piata muncii, a unui
echilibru mai bun intre viata profesionald si cea privata,
inclusiv accesul la servicii de fingrijire a copiilor si a
persoanelor dependente;

promovarea adaptdrii lucratorilor, a Iintreprinderilor si a
antreprenorilor la schimbare, precum si imbatranirea activa si
sandtoasa si un mediu de lucru sandtos si bine adaptat care
abordeaza riscurilor de sanatate;

promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate si
favorabile incluziunii, precum si a absolvirii acestora, in
special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia
si Ingrijirea copiilor prescolari, continudnd cu educatia si

formarea generalda si profesionald si pana la Invatamantul

247

7
L X4

tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor,
inclusiv prin facilitarea mobilitétii in scop educational pentru
toti;

favorizarea incluziunii active pentru a promova egalitatea de
sanse §i participarea activd si a imbunatati capacitatea de
insertie profesionald;

promovarea integrarii socioeconomice a resortisantilor tarilor
terte si a comunitatilor marginalizate, cum ar fi romii;
cresterea accesului egal si in timp util la servicii de calitate,
sustenabile si cu preturi accesibile; modernizarea sistemelor
de protectie sociald, inclusiv promovarea accesului la
a rezilientei sistemelor de sanatate si a serviciilor de Ingrijire
pe termen lung;

promovarea integrarii sociale a persoanelor expuse riscului de
saracie sau de excluziune sociald, inclusiv a persoanelor celor
mai defavorizate si a copiilor;

reducerea deprivarii materiale prin furnizarea de alimente
si/sau asistentd materiala de baza persoanelor celor mai
defavorizate, inclusiv prin masuri auxiliare;

imbunatatirea integrarii socioeconomice a comunitatilor

marginalizate, a migrantilor si a grupurilor dezavantajate prin



madsuri integrate care sd includd asigurarea de locuinte si 8. PROGRAME OPERATIONALE REGIONALE

servicii sociale; o e
Obiective specifice

Prioritati de investitie . . T . ..
’ ’ % fructificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor,

% Dezvoltare Locala plasatd sub Responsabilitatea al companiilor si al guvernelor

Comunitatii; % impulsionarea cresterii si competitivitatii IMM-urilor;

H

: : : : % fructificarea avantajelor digitizarii, in beneficiul cetatenilor, al
¢ Protejarea dreptului la demnitate sociala; . _
companiilor si al guvernelor;

& cer e gt 53 . . . . o W s A . - .
% Sprijinirea comunitétilor rurale fara acces sau cu acces % fructificarea avantajelor digitalizirii, in beneficiul cetitenilor,

redus la servicii sociale; al companiilor si al guvernelor;

7

% Reducerea disparitatilor dintre copiii la risc de saracie * promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de

si/sau excluziune sociala si ceilalti copii; gaze cu efect de serd;

% promovarea mobilitdtii urbane multimodale sustenabile;

+» Servicii de suport pentru persoane varstnice; . . . . .
ROt p P % dezvoltarea unei mobilitdti nationale, regionale si locale

* Sprijin pentru persoanele cu dizabilitati; durabile, reziliente in fata schimbarilor climatice, inteligente

¢ Servicii sociale si de suport acordate altor grupuri si intermodale, inclusiv imbunatatirea accesului la TEN-T si a
vulnerabile; mobilitatii;
¢ Imbundtatirea accesului la servicii de calitate s1 favorabile

%+ Ajutorarea persoanelor defavorizate FEAD;

incluziunii in educatie, formare si invatarea pe tot parcursul
Tabel nr. 6.5.7 Prioritdti investitie POIDS, sursa: https://mfe.gov.ro/, prelucrare

. vietii prin dezvoltarea infrastructurii;
proprie
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3

*

mediu la nivel local si a patrimoniului cultural, turismului si

securitatii in zonele urbane;

% favorizarea dezvoltarii (...) in afara zonelor urbane;
Prioritati de investitie
% O regiune competitiva prin inovare, digitalizare si
intreprinderi dinamice;
% O regiune cu orage smart;
% O regiune cu orase prietenoase cu mediul;
% O regiune accesibila;
O regiune educata;

% O regiune mai atractiva;

Tabel nr. 6.5.8 Programe operationale regionale, sursa: https://mfe.gov.ro/,

prelucrare proprie

favorizarea dezvoltarii integrate sociale, economice si de
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9. PROGRAMUL

OPERATIONAL ASISTENTA

TEHNICA
Obiectiv specific

% a asigura utilizarea si administrarea eficientd si eficace a
fondurilor UE, sprijinind programarea, monitorizarea,
controlul, auditul, evaluarea, comunicarea cu privire la

prioritatile UE.

Prioritati de investitie

¢ Asigurarea functiondrii sistemului de coordonare si control
al fondurilor FEDR, FC, FSE+ si gestionarea PO (finantata
din FSE+);

¢ Asigurarea transparentei fondurilor FEDR, FC, FSE+
(finantatd din FEDR);

% Imbunatatirea capacititii de gestionare si implementare a

fondurilor FEDR, FC, FSE+ (finantata din FEDR)

Tabel nr. 6.5.9 Programul operational asistentd tehnicd, sursa:

https://mfe.gov.ro/, prelucrare proprie
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e) Fondul Social European (FSE+)

% finanteaza proiecte prin care cetdtenii sunt ajutati sa isi
consolideze competentele profesionale, un instrument fianciar

al investitiilor 1n capitalul uman.

f) Fondul european de ajustare la globalizare (FEG)

7

¢ lucratorii disponibilizati sunt ajutati prin intermediul
fondului, adresandu-se autoritatilor nationale competente, sa-

si gaseasca mai repede un loc de munca.
g) Creditele

% usor de obtinut 1n cazul finatariloe anumitor proiecte de
investitii, creditele interne fiind rambursate de la bugetul

local sau de stat, incluzand si comisioane.
h) Resursele fianciare ale bugetelor locale

% fomate din sume si cote defalcate din impozitul pe venit si

T.VA., taxe, impozite locale s.a.

i) FEADR 2021-2027
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¢ investitiile tangibile si intangile contribuie la: Tmbunatatirea
orientarii spre piata si cresterea competivitatii
% imbunatatirea pozitiei fermierilor in lantul valoric, atragerea

tinerilor fermieri, promovarea bioeconomiei.

Calendarul Financiar Multianual pentru perioada 2021-
2027 este structurat astfel: ,,Piata unica, inovare si sectorul
digital”, ,,Coeziune, rezilientd si valori” (care include o subgrupa
dedicata coeziunii economice, sociale si teritoriale si o subrubrica
pentru rezilientd si valori), ,,Resurse naturale si mediu” (care
include o subgrupd pentru cheltuieli legate de piatd si plati
directe), ,,Migratie si gestionarea frontierelor”, ,,Securitate si
aparare”, ,,Vecinatate si intreaga lume”, ,,Administratie publica
europeand”. Din acest pachet aprobat de Consiliu, Roméania
primeste aproximativ 80 de miliarde de EUR, respectiv 46,3 de
miliarde de EUR din bugetul UE 2021-2027 si 33,5 de miliarde
de EUR prin instrumentul Next Generation EU. Aceste date se
transpun in: un plus de 9,6 miliarde de EUR fatd de alocarile
bugetului anterior, respectiv o crestere cu 26,09%. fatd de
alocarile Romaniei din bugetul 2014-2020, mai multi bani pentru

coeziune, agricultura, infrastructura).



In cadrul urmatorului buget pe termen lung al UE pentru 2021-
2027, Comisia Europeana propune modernizareca politicii de
coeziune, principala politicd de investitii a UE. Se preconizeaza cinci
prioritdti investitionale:

% Europa mai inteligenta, prin inovare, digitalizare,

transformare economica si sprijinirea intreprinderilor mici si

mijlocii
¢ FEuropa mai verde, fara emisii de carbon, punerea in aplicare

a Acordului de la Paris si investitii in tranzitia energetica,

energia din surse regenerabile si combaterea schimbarilor

climatice
¢ FEuropa conectatd, cu retele strategice de transport si digitale
% Europd mai sociala, pentru realizarea pilonului european al

drepturilor sociale si sprijinirea calitatii locurilor de munca, a

invatamantului, a competentelor, a incluziunii sociale si a

accesului egal la sistemul de sanatate
% Europd mai apropiatd de cetdtenii sai, prin sprijinirea

strategiilor de dezvoltare conduse la nivel local si a dezvoltarii
urbane durabile in UE.

Mecanismul de redresare si rezilientd este elementul central al
Instrumentului de redresare al Uniunii Europene NextGenerationEU,

planul menit sd permitd UE sa iasd mai puternicd din pandemia de
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COVID-19. Mecanismul va avea un rol decisiv Tn a asigura redresarea
Europei de pe urma impactului economic si social al pandemiei, o mai
mare rezilientd a economiilor si a societatilor din UE si avansarea pe
calea tranzitiei verzi si digitale. Mecanismul de redresare si rezilienta
este structurat in jurul a 6 axe principale: tranzitia verde;
transformarea digitala; coeziunea economicd, productivitatea si
competitivitatea; coeziunea sociald si teritoriald; rezilienta sanitara,
economicd, sociald si institutionald; politicile pentru generatia
urmatoare.

Mecanismul va permite UE sd isi atingd pana in 2050
obiectivul in materie de neutralitate climatica si sa avanseze pe calea
tranzitiei digitale, creand totodatd locuri de munca si stimuland
cresterea economicd. Un procent de cel putin 37 % din sumele alocate
pentru investitii si reforme in planurile nationale de redresare si
rezilienta ar trebui sa fie dedicat obiectivelor climatice. Cel putin 20
% din sumele alocate pentru investitii si reforme din fiecare plan

national ar trebui sa fie dedicate tranzitiei digitale.

Y &



7.Coordonare, implementare, monitorizare si evaluare
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Coordonarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locali
a Comunei Sagna, 2021-2027, Judetul Neamt, va fi asumata si asigurata
de Consiliul Local al comunei Sagna, prin intermediul structurilor
existente a functionarilor publici specializati, desemnati in acest sens.
Responsabilitatile de coordonare a Strategiei de dezvoltare
locald vizeaza:
% Asigurarea unui circuit informational adecvat privind
implementarea Strategiei;
¢ Desfasurarea unui management coerent al riscurilor ce
intervin Tn implementarea Strategiei;
% Asigurarea resurselor tehnice si administrative necesare bunei
implementari a Strategiei;
% Coordonarea si gestionarea personalului/ echipei responsabile
de activitatile care conduc la implementarea Strategiei;
¢ Asigurarea unui management eficient si  corect in
implementarea strategiei, inclusiv a gestionarii financiare
corecte a fondurilor alocate implementarii actiunilor asumate;
*¢ Monitorizarea stadiului de implementare a strategiei si
stabilirea eventualelor revizuiri periodice;
¢ Raportarea activitatilor de implementare si de revizuire

perioadica.
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Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala a
Comunei Sagna, 2021-2027, Judetul Neamt, depinde de capacitatea
administratiei locale de a atrage fondurile europene si nationale in
exercitiul bugetar 2021-2027, pentru a putea fi finantate actiunile si
proiectele selectate. Absorbtia acestor fonduri depinde, pe de o parte,
de eligibilitatea actiunilor, iar pe de alta parte, de capacitatea
institutionald a adminsitratiei locale de a inifia proiecte, dar si de a
lucra Tn parteneriat cu mediul de afaceri si societatea civild, pentru
atingerea obiectivelor strategice.

Strategia de Dezvoltare Locala a Comunei Sagna 2021-2027
reprezintd un document legal de lucru al Consiliului Local Sagna.
Documentul are un caracter normativ si prospectiv si este supus la o
permanentd reevaluare i optimizare a opfiunilor de dezvoltare a
comunitatii pentru a fi in concordantd cu realitatile economice si
sociale.

Procesul de implementare va cuprinde urmatoarele activitati:

% Elaborarea planurilor anuale de actiune, si aprobarea acestor
planuri prin hotararea consiliului local;

¢ Identificarea, selectarea si dezvoltarea proiectelor strategice

de la nivelul localitatii (fise de proiecte identificate, analiza si

corelarea proiectelor identificate in raport cu obiectivele



sectoriale si strategice, precum si cu dezvoltarea teritoriala,
impactul estimat al proiectului local), in vederea identificarii
celor mai bune solutii pentru atingerea obiectivelor si
prioritatilor locale propuse;
¢ Urmarirea calendarului de implementare a proiectelor
strategice;
% Implementarea prin realizarea actiunilor, activitatilor,
masurilor si proiectelor concrete de dezvoltare;

% Monitorizarea progreselor realizate;

% Evaluarea implementarii prin analiza indicatorilor prevazuti
n strategie;

¢ Analiza impactului prin care se apreciaza daca proiectul
raspunde politicilor formulate si cum influenteaza criteriile de
performanta privind dezvoltarea eficienta a orasului.
Planificarea actiunilor si monitorizarea trebuie sa fie realizate

anual, prin prezentarea in cadrul consiliului local a progreselor

inregistrate i a problemelor intdmpinate. Aceastd monitorizare

anuald va avea 1n vedere proiectele strategice implementate sau in

implementare ori care urmeaza a fi implementate la nivel local si

efectele pe care le produc la nivelul Comunei Sagna.
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Odata aprobata in sedinta de consiliu, strategia exprima optiunea
Consiliului Local Sagna de a aborda integrat fenomenul economic,
social si de protectie a mediului si de a se deschide spre parteneriatul
constant cu societatea civila si cu comunitatea mediului economic.

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala este un proces
complex, care necesita un management si control adecvat, realizat de
o structurd organizatoricd, un proces unitar de implementare si
evaluare a rezultatelor obtinute. Pentru a implementa Strategia, se va
constitui un Grup de Actiune ale carei functii constau in:

% Urmarirea si conducerea procesului de implementare;

% Analizarea si aprobarea planurilor anuale de implementare;

%+ Propuneri de completare periodica a strategiei;

% Analizeaza si aproba bugetul anual de implementare;

Etapa de implementare, monitorizare si control reprezinta etapa
de realizare a proiectelor, a programelor si politicilor prevazute de
strategie, de recoltare si raportare a informatiilor asupra desfasurarii
proiectelor si asupra succesului si impactului acestora la dezvoltarea

comunei.



Scopul monitorizarii si evaluirii implementarii Strategiei de
Dezvoltare Locala este:

% Evaluarea atingerii obiectivelor in timp util si in bugetul local,

% Constatarea daca proiectele implementate sunt durabile;

¢ Succesul realizarii Strategiei depinde, in mare masura, de

participarea tuturor locuitorilor la procesul de implementare si

monitorizare a acesteia.

In procesul implementirii prezentei Strategii vor fi implicati mai
multi actori, fiecare respectand responsabilitdfi bine determinate,
indeplinind rolul de implementator sau de control al proiectelor
planificate. In plan institutional, principalii actori ai implementirii
strategiei vor fi:

% Administratia publica locala —Primarul, Consiliul Local,

Primaria;
¢ Agentii economici;
< Investitorii;
¢ Societatea civila;

Performanta implementarii strategiei va fi evaluata pe baza unor
rapoarte strategice, elaborate de Unitatea Administrativ Teritoriala
Sagna. In elaborarea raportului strategic se va avea in vedere
includerea de date relevante pentru evaluarea eficacitatii si eficientei

masurilor aplicate. Aceste rapoarte strategice vor fi realizate in 2022,
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2025 si 2027, fiind prezentate in cadrul sedintelor de Consiliu Local
si date publicitatii.

In cadrul rapoartelor vor fi evidentiate situatia si evolutia

socio-economica la nivel local; realizdrile, problemele si
perspectivele in ceea ce priveste implementarea strategiei;

propunerile de modificare, completarile si adaptarile strategiei la
noile realitati sociale si economice. Rapoartele vor sintetiza evolutiile
relevante in implementarea strategiei, deficientele si intarzierile
constatate, recomandarile privind ajustarea strategiei i a planurilor
anuale de actiune, fiind supuse aprobarii Consiliului Local Sagna.
Evaluarea finald a implementdrii Strategiei de Dezvoltare Locala

a Comunei Sagna va urmari:

+ modul de folosire a resurselor financiare si umane;
¢ realizarea indicatorilor propusi;

¢ eficienta interventiilor.

Totodata vor fi evidentiati factorii de succes si de esec, dar si

sustenabilitatea rezultatelor si impactul strategiei.

Exemple de indicatori de monitorizare si deevaluare:
¢ Cuantumul veniturilor pe gospodarie;

¢ Rata de ocupare a fortei de munca active;



@
R4

7
*

7
*

Rata somajului;

Drumuri modernizate (%);

Gradul de conectare la sistemul public de canalizare;

Gradul de conectare la reteaua de distributie a apei potabile;
Suprafata spatiilor verzi intravilane pe cap de locuitor;

Rata de crestere / descrestere a numarului de intreprinderti;
Rata de crestere/ descrestere a capacitatii de cazare turistica

existentq;

Prin urmare, activitatea de evaluare se concretizeaza intr-un raport

de evaluare care va contine situatia indicatorilor de evaluare. In

functie de aceste rapoarte, se vor lua deciziile privind eventuale

modificari sau actualizéri ale prevederilor Strategiei.
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